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RAPOR HAKKINDA

Borusan Grubu 2012 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Borusan Holding ve Grup sirketlerinin faaliyet,
Urdin ve hizmetleri sonucu yarattiklari ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri, olasi olumsuz etkileri
asgari seviyeye indirmek icin hedefledikleri aksiyonlari, strdurtlebilirlikle ilgili performansi dlcmek,
izlemek, iyilestirmek igin yapilan ¢alismalar ve elde edilen neticeleri kapsamaktadir. Rapor, bu
konularla ilgili calisanlari, hissedarlari, musterileri, tedarikgileri, yatirnmcilari, faaliyet gdsterilen
bolgelerdeki yerel idare ve halki, STK’lari, akademisyeni, kamuoyunu ve basini bilgilendirmek
amaciyla hazirlanmistir.

Rapor kapsamindaki grup sirketleri, Borusan Mannesmann, Borgelik, Kerim Celik, Borusan
Otomotiv ve Oto, Supsan, Borusan Makina ve Gu¢ Sistemleri, Borusan Lojistik ve Borusan EnBW
Enerji’dir.

S6z konusu sirketlerin toplam cirosu Borusan Grubu’nun toplam cirosunun %97’sini olusturmakta
ve grubun faaliyet gosterdigi tim sektoérleri kapsamaktadir. Borusan EnBW Enerji, strdurdlebilir
enerji alaninda faaliyet gdsteren sirketimiz olmasi nedeniyle, rapor kapsamina 6zellikle dahil
edilmistir.

Borusan Grubu, temel olarak 4 ana faaliyet koluna sahiptir ve alti ana sektérde hizmet
vermektedir. Bu sektdrlerin dncelikleri birbirlerinden farklilik géstermektedir; ancak ortak alanlar
bu raporda konsolide edilmeye calisiimistir. Grupta 6zellikle cevresel strdurilebilirligin yonetilmesi
amacilyla s6z konusu sirketlerden temsilcilerin katildigi bir komite olusturulmustur. Bdylece
sirketler iyi uygulamalarini paylasabilmektedir.

Borusan Grubu bir dnceki Surdurilebilirlik Raporu olan 2011 Sdrdurlebilirlik Raporu, 2012 yili Ekim
ayinda yayinlanmistir.

UN Global Compact (BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi)

Borusan Holding, 2006 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel is birligi Sézlesmesi’ni imzalamis, insan
haklar, ¢alisma, ¢evre ve yolsuzluk konularina yénelik 10 temel prensibi uygulayacagini beyan
etmistir. Bu rapor ayni zamanda Dérdiincii ilerleme Raporu (Communication on Progress) 6zellii
tasimaktadir. (S6zlesmenin igerigine iliskin ayrintil bilgi Ek1’de yer almaktadir.

GRI Global Reporting Initiative (Global Raporlama Girisimi)

Borusan Holding Surdirilebilirik Raporu, kiresel diizeyde gecerliligi olan GRI Raporlama Girisimi
Endeksi (G3) temel alinarak hazirlanmistir. Bu rehber, sirketlerin kendi istekleriyle hazirlayacaklari,
surdurulebilirlikle ilgili cevresel, ekonomik ve sosyal faaliyetlerini ve bu faaliyetlerinin sonuclarini
raporlayabilecekleri bir cerceve sunmaktadir. (GRI Endeksi’ne iliskin ayrinti Ek2’dedir.)




BASKAN VE CEO ORTAK MESAJI:
SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZUN YAPI TASLARI

Egitim sisteminin iyilestiriimesi, temiz enerji, cevre duyarlihgi, insan odakli bir kentlesme kulturl gibi
konular Tirkiye kamuoyunda cok yaygin ve kapsamli bir sekilde tartisiliyor. Ulkemiz adina bilyiik
bir heyecanla takip ettigimiz ve zaman zaman katildigimiz bu tartismalarin is yasamindaki karsilg;
kurumsallasmis surdurulebilirlik uygulamalandir.

Surdirilebilirlik oldukca uzun zamandir giindemde. Is diinyasi siirdiiriilebilirlik konusundaki tezleri,
politika ve stratejileri benimsemis durumda. Ancak herkesin vakif oldugu bir gercek var ki o da;

bu benimsenen fikir ve stratejileri is slreclerine aktarip birer davranis bicimine dontstirenlerin sayisi
hala oldukc¢a az.

Dolayisiyla strdurilebilirlik perspektifinde glinimiziin en énemli sorunlarindan biri de ‘bu ¢ok iyi taninan
ve benimsenen kavramdan bir davranis degisikligine nasil gecilecedi’dir. Yani; sirketler strdirilebilirligi
bir kurum kultirlG olarak nasil i¢sellestirecekler, bir is hedefi olarak nasil tanimlayacaklar?

Bu sorunun yaniti kurumsal yénetim ve kararhlktir.

Borusan olarak bir aile sirketinden kurumsal ve kalici bir yapiya dénlisme sirecimiz ¢ok uzun yillara
dayaniyor. Bu sirece adim attigimiz gtinlerde tim didnyanin énct ve dinamik sirketleri gibi biz de
“surdurulebilirlik” kavrami ile tanistik ve bu kavramin hizli bir sekilde dnimuzdeki yillarda yasantimizi,
is yapma sureglerimizi belirleyecek bir Sneme sahip oldugu gergeqgi ile yuz ylze geldik.

2006 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’'ni imzalayarak adim attigimiz “sirdrilebilirlik
doénusimimuiz” bdyle basladi. Borusan Grubu’nun ilk strdUrilebilirlik raporu 2009’da yayinlandi. 2010
sonrasinda ise surdurilebilirlik konusunda Turkiye’nin en duyarl sirketlerinden biri olarak, bu davranis
degisikligini pekistirecegine, hizlandiracagina ve tesvik edecegine inandigimiz her platformda yer almaya
basladik.

Diinya Surdiriilebilir Kalkinma is Konseyi’ne tyeligimiz, Cancun Bildirisi ve 2°C Bildirisi’ne katilimimiz,
Deloitte ile birlikte ¢alisarak yarattigimiz Borusan Grubu Sirdirilebilirlik Stratejisi, WBCSD Sirdurtlebilir
Tiketim Calisma Grubu’na katkimiz, Birlesmis Milletler Kadini Giiglendirme ilkeleri’ni imzalamamiz
surdurulebilirlikle ilgili adimlarimizdan bazilar. Bir yandan, bu konudaki ulusal ve kiresel kamuoyu
olusturmaya, tartisma gruplarinda yer almaya biyuk bir &nem ve dncelik verirken, diger yandan da is
sureclerimizi ve is kultlrimizi sdrdUrdlebilirlik ilkeleri cercevesinde dénistirme yolunda hizl adimlar
atmaya basladik. Ayni zamanda, Tiirkiye’de is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’nde aktif
Uyelik calismalarina katki sagladik.

Borusan Grubu 2012 Surdurilebilirlik Raporu’nda, holdingimizin ve kendi sektérlerinde lider ve 6nctl
konumdaki sirketlerimizin strddrulebilirlik konusundaki kazanimlarini, yenilikgi uygulamalarini tek tek
goreceksiniz. 10 yildan kisa slirede bu konuda oldukca degerli, Glkemize 6rnek olabilecek ilerlemeler
kaydettik. Bunun i¢in tim ¢alisma arkadaslarima tesekkur ediyoruz.




Borusan gibi oldukca buyuk dlcekli ve 69 yillik tarihi géz 6ntine alindiginda degisimlere yavas uyum
gostermesi beklenebilecek bir grubun, strdurdlebilirlik konusunda bu kadar atak olabilmesinde
kurucumuz rahmetli Asim Kocabiyik’in insana, topluma ve tlkemize verdigi degerin dnemi buyutktir.
“Memleketime borcum var, onu 6demeye gayret ediyorum” sdzleriyle bize destek olmus, yol
gOstermistir. Basta egitim ve kiltr/sanat alanlarinda olmak lzere, kadinlara firsat esitligi, cevre,
modern kirsal ekonomi konularinda agirlikli olarak strdtrmuis oldugumuz kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarimizin timudnde kendisinin édncultgu ve kararlihgi bizlere glc vermistir.

ikinci olarak, bugiin tamamlamis oldugumuz kurumsallasma déniisimiimiiziin basarisinin ve
kurdugumuz iyi yénetim sisteminin, grubumuza tlkemizin éncu surdurulebilirlik uygulamalarini
kazandirmada buyuk bir hiz verdigine de inaniyoruz. Bu nedenle 2012 yili sirdirilebilirlik raporumuzda
sirketlerimizin benimsedigi kurumsal kulttrin yapi taslarini sizlerle paylasmak istedik.

Kurumsal yénetim yapimiz, kurumsal yénetim prensiplerimiz, tretim ve ticaret slreclerimize

etik yaklasimimiz, strateji ve yonetim ilkelerimiz, vizyon ve degerlerimiz Borusan’in yarattigi hizli
surdurulebilirlik dénisumunin anatomik atlasini olusturuyor.

insan Kaynaklari uygulamalarimiz, “Misterinin Sesi” gibi éncii etkilesim sistemlerimiz,verimliligimizi en
Ust seviyelere tasiyan Yalin 6 Sigma metodolojisiyle elde ettigimiz kazanimlarimiz ve Trkiye’nin dinamik
gereksinimlerine gére stratejik acilimlar sergiledigimiz kurumsal sosyal sorumluluk ¢calismalarimizda,
surdurllebilirlik dnceligimizle bire bir 6rtiisen slrecler yaratiyor, ciktilar elde ediyoruz.

Bugun mutlulukla ifade etmek isteriz ki, grup sirketlerimizde, uygulamalarimizin yayginligi, derinligi ve
performansimiz acisindan “Sirdiriilebilirlik Oncesi ve Siirdiiriilebilirlik Sonrasi” ayrimi kritik bir kesit
olarak ortaya ¢ikiyor.

Dogru kurumsal yapilanma ve dogru kurumsal dncelikler sayesinde Borusan’in ulasmis oldugu
surdudrulebilirlik performansi seviyesine tlkemizin ve diinyanin bu yolculuga bizden sonra baslamis tim
sirketlerinin en kisa slrede yetismesi, rakiplerimizin bu konuda bizden daha ileri adimlar atmalari, bizi
daha hirsli ve atak kilacak bir rekabet sergilemeleri en blyUk dilegimiz. Bu katma degderli rekabet, belki
de dinyamizin ve nesillerimizin gelecegini garanti altina almak i¢in sahip olabilecegimiz en buyuk firsat
olacaktir.

Saygilarimizla,

A. Ahmet Kocabiyik Agah Ugur
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEO




KURUMSAL
PROFIL

1944 yilinda demir-gelik ticareti ve tarim Urtnleri ihracati ile faaliyetlerine baslayan Borusan Grubu’nda
sanayi faaliyetleri agirlikli olarak Celik Grubu’nda olup yassi ¢elik ve boru Uretimine yoneliktir. Grup
ayni zamanda otomotiv yan sanayisinde faaliyet gésteren supap Uretim ve satis sirketine sahiptir.
DistribUt6rluk faaliyeti dinyada konusunda lider markalari kapsamaktadir. Borusan Grubu BMW,
MINI, Land Rover, Caterpillar temsilciliklerini ylritmektedir. Azerbeycan, Gircistan, Kazakistan ve
Kirgizistan’da da Caterpillar tGrlnlerinin temsilciliklerini yapmaktadir. Grubun gelismekte olan is alani
Lojistik ve yatinm asamasinda bulunan Eneriji faaliyetleridir.

Borusan Holding, kurumsal yénetim ilkeleriyle yénetilen bir aile sirketidir. Grubun merkezi istanbul,
Tirkiye’dedir. Temsilcilik faaliyetlerini yuriittigi tlkelerin disinda italya’da soguk cekme boru tiretimi
yapilmaktadir. 2012 yili sonunda ise ABD’de Houston Teksas’ta OCTG boru Uretim tesisinin temeli
atilmistir.

Celik grubunda Borusan Mannesmann, Borgelik, Kerim Celik; distribitorlik ve otomotiv grubunda
Borusan Otomotiv, Borusan Oto, Supsan, ikinci el arag satisinda agik arttirma platformu olan Borusan
Manheim; distribttérlik, is makineleri ve gug sistemleri grubunda Borusan Makina ve Gug Sistemleri;
lojistik alaninda Balnak sirketinin satin alinmasi ile biylyen Borusan Lojistik ve enerji alaninda
yenilenebilir enerji odagi ile calisan Borusan EnBW Eneriji faaliyet géstermektedir.

Borusan Holding, ortaklarina en ylksek degeri yaratan portfoyl olusturmayi kendine misyon olarak
benimsemistir. Bu misyonu stratejik liderlik ve kontrol agisindan 6ncu roll Ustlenerek, ortaklar ve

diger sosyal paydaslarla iliskileri ydneterek, kaynaklarin etkin kullaniimasini saglayarak, kurum kimligi

ve kultdrinu olusturarak ve etkin iletisim kanallarini kurarak hayata gecirir. Borusan Holding, stratejik
yatinmci rolunu istiraklerine yon veren ve destekleyen rolleri ile dengeli bir yapida bulusturarak, kendini
“Stratejik Holding” olarak konumlandirmaktadir. Yatirnmci olarak hissedarlara yaratilan degeri maksimize
etmek amaciyla aktif portfoy yénetimine odaklanirken, yon verici ve destekleyici roll ile grup sirketlerinin
basarisini garanti altina almaya calisir.

Halka acik sirketlerimiz olan Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. ve Borusan Yatirm ve
Pazarlama A.S blinyesinde SPK’nin Seri: IV, No: 57 sayili Teblig ile degisen Seri: IV, No:56 sayili
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi”nin 4.5.12 No’lu
ilkesi ve TTK m. 378’e uygun olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin Kurulma galismalarina
baslanmistir.




BORUSAN GRUBU
FAALIYET OZETI

Borusan, Turkiye’nin blylime oraninin %8’den %2’ye geriledigi, diinyadaki durgunlugun derinlestigi ve
rekabetin daha da arttigi bir yil olan 2012 yilinda is hacimlerinde yarattidi artislarla grup cirosunu 4 milyar $
seviyesinde tutmay basarmistir. Borusan Holding, Turkiye’de Capital Dergisi’nin yaptirdigi arastirmaya
gbre en begenilen 14’lncu sirket olmustur. Ayni ddnemde grup bunyesinde yer alan sirketlerimiz gesitli
alanlarda aldiklari édtllerle basarilarini percinlemislerdir.

Odiil Adi

Odiilii Veren Kurum

Odiilii Alan Sirket

Derecesi

2012 ihracatin
Yildizlan Odilleri

istanbul Maden ve
Metal ihracatci Birlikleri

Borusan Mannesmann

Demir-Celik Boru
kategorisi 1.si

Enerji Oscar Odiilleri

ICCI

Borusan EnBW Enerji

Yenilenebilir Enerji
Santralleri Oscar’|

is Yasaminda Basarili
Kadin Oddilleri

Bursa is Kadinlari ve
Yoneticileri Dernegi

Borusan Holding

Is Yasaminda Kadini
Destekleyen Sirket

TPM-JIPM
Mikemmellik Odulu

JIPM (Japon Fabrika
Bakim EnstitlsU)

Borgelik

Muikemmellikte Devam
Oduluni (Award for
Excellence in Consistent
TPM Commitment)

Borusan Grubu Finansal Performans Gostergeleri
2012 yiinda is hacimlerinde gortlen nispi blytmeye karsin, global celik fiyatlarinin distsu ile ciro

kaybi olmustur. Kiculen Turkiye ekonomisinde daralan kérlilik dengeleri dis piyasalardaki faaliyetlerin
blyUmesi ve yeni yatinmlarla dengelenmektedir.

(Milyon ABD Dolan)

31 Aralik 2010

31 Aralik 2011

31 Aralik 2012

Net Satislar 3.503 4.266 3.988
Yurtdisi Satislar 844 1.100 1.144
Faaliyet Kar (FAVOK) 245 326 288

isletme Sermayesi 875 1.003 1.111
Yatirmlar 166 296 352

Net Finansal Borclar 612 866 1.140
Toplam Aktifler 2.591 3.029 3.428

Grubun faaliyetleri ile ilgili daha detayli bilgiye www.borusan.com internet sitesinden ulasilabilir.




Yenilikci cozumler uretirken,
dogaya saygi gostermek
sureclerimizin bir parcasidir.




SURDURULEBILIR
YONETIM ANLAYISIMIZ

Kurumsal Yonetim Yapisi

Grup sirketleri icin kurumsal bir merkez gdrevi Ustlenen holding yapisi, Kocabiyik Ailesi’ne sirketlerin
yénetimine dogrudan istirak etmeden Grubun butinu Uzerinde bir kontrol imkani saglamaktadir. Holding
ile beraber Borusan Yatirim da, ana sirketlere azinlik paylarla istirak etmis portféy sirketi kimligindedir.

Borusan Grubu’nda, bagl istiraklerin yonetimini dogrudan veya dolayl olarak etkileyebilen ve sirketler

Uzerinde kontrol yetkisi olan tim y&netim platformlar ortak bir isimle Kurumsal Merkez (Corporate

Parent) olarak adlandirilir. Kurumsal Merkez;

e Gruba stratejik liderlik yapma, yénlendirme ve kontrol,

¢ Bilgi ve insan kaynaginin grup genelinde en etkin sekilde kullaniimasini saglama,

e itibar ydnetimi, kurumsal kimlik yaratma, yasatma ve Grup iginde-disinda iletisimini saglama,

e Grubun uzun vadeli giicinu ve basarisini temin etmek icin gereken mali kaynaklarin yaratiimasini ve
bunlarin uygun sekilde kullaniimasini saglama,

e Grup sirketleri arasinda ortak slre¢ kurma ve sinerji olanaklarinin yani sira ortak bilgi ve yeteneklerin
en Ust dizeyde kullaniimasini saglama,

¢ Hissedarlar ve ilgili diger sosyal paydaslarla stratejik seviyedeki iliskileri yonetme, gerekli raporlamalari
yapma,

e Sosyal sorumluluk bilinci ile kurumsal ve génulli kaynaklari yénlendirme

gorevlerini Ustlenir.

Borusan Holding Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu, Grubun Ust diizey karar alma organidir. Hissedarlara karsi Grup faaliyetlerinin genel
sorumlulugunu Ustlenir. Temel gorevi, Grubun hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulasmak icin strateji
gelistirmektir. Yonetim Kurulu, Grup sirketleri ydnetimleriyle birlikte, Borusan Grubu’nun sirdtruilebilir
blyimesi dogrultusunda calisir. Borusan Holding Yénetim Kurulu, yonetici ve ydnetici olmayan Uyelerin
(bagimsiz lyeler de dahil olmak Uzere) bir araya geldigi dengeli bir yapiya sahiptir. Kurul, ikisi bagimsiz
statlide olmak Uzere, 7 Uyeden olusmaktadir.

Holding icra Komitesi

icra Komitesi, Grubun stratejik hedeflerini gerceklestirmesini gézeten bir ydnetim platformudur.
icra Kurulu tyeleri, Grup sirketleri ydnetim kurullarinda baskanlik ya da lyelik gérevi tistlenmekte,
belli sektoérler ve is alanlar odakli calismalara liderlik etmektedirler.




KURUMSAL YONETIM
PRENSIPLERIMIZ

Sirket Yonetim Kurullari
Borusan Grubu, Y6énetim Kurullarini sirketlerin ana stratejilerini belirleme ve icraatlarinin
degerlendiriimesi organi olarak gérmektedir.

Yénetim Kurullan sirketlerin vizyon ve misyonunu tespit eder, sirket ydnetimlerini yonlendirir,
performanslarini kontrol eder, yetkilendirir, icraatlarn icin gerekli ortami saglar ancak icraya karismaz.
Yoénetim Kurulu Baskani ayni zamanda icrada gérev almaz. Baskan kararlarin objektif ve dogru alinmasi
acisindan, Yonetim Kurulu’nda alaninda uzman bagimsiz Gyelerin gérev almasini tesvik eder ve saglar.
Yonetim Kurulu, olusan risklere karsi dnlem almak i¢in gerekli olan uyari mekanizmalarinin kurulmasina
oOnculuk eder. Yapilan islerin etik kurallar cergevesinde yapilmasini garanti altina alir. Borusan

Grubu sirketleri ydnetim kurullarinda 4’0 halka acik sirketlerde olmak lzere toplam 13 bagimsiz Gye
bulunmaktadir.

Hissedarlar

Borusan Grubu tim hissedarlara esit olarak yaklasmayi prensip olarak kabul etmistir. Sirketler her

yil dizenli olarak Genel Kurullarini gerceklestirmekte ve hissedarlara seffaflik ilkesi kapsaminda

gerekli bilgilendirmeyi yapmaktadir. Azinlik hissedarlar, géruslerini Yonetim Kuruluna iletme ve Genel
Kurullarda ifade etme olanagina sahiptir. Tim grup sirketlerindeki hissedarlar sirketin genel durumu
hakkinda dizenli ve seffaf olarak bilgilendiriimektedir. Halka acik sirketlerde bilgilendirme Yatinmci
iliskileri Birimi tarafindan yapilmaktadir. Ayrica yine halka acik sirketlerde 6zel durumlar diizenli olarak
kamuya aciklanmaktadir. Borusan Grubu Faaliyet Raporu her yil dizenli olarak yayinlanmakta ve gerek
hissedarlar gerekse paydaslara ulastirimaktadir. Ayrica s6z konusu faaliyet raporuna Borusan Grubu
web sitesi www.borusan.com’dan ulasmak da mimkindudr. Bunun yani sira Borusan Yatirim ve Borusan
Mannesmann sirketlerimiz ayrica faaliyet raporlarini yayinlamaktadir. Faaliyet raporlarina ilgili sirketlerin
internet sitelerinden ulasilabilir.

Seffaflik

Seffaflik Borusan Grubu’nun temel degerlerinden biri olarak belirlenmistir. Bu dislinceyle Grup, tim
menfaat sahipleri, yatinrmcilar ve hissedarlarla, glivene dayali seffaf bir iliski esasiyla ¢alisir. Borusan
Grubu 1984 yilindan bu yana UFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan) bazinda denetim
yaptirmakta ve bu denetim raporlarini Faaliyet Raporu’nun ekinde kamunun bilgisine sunmaktadir.
S6z konusu bagimsiz denetim faaliyetini yUrtten denetim kuruluslarn dizenli olarak degistiriimektedir.
Borusan Grubu iletisim ve bilgilendirme faaliyetleri Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Stratejik
iletisim Plani cercevesinde yapilmaktadir. Halka acik sirketlerin Bilgilendirme Politikalari, Kar Dagitim
Politikalari ile Bagis ve Yardimlar Politikalari kamuya agiklanmistir. Borusan Holding ic Denetim
Departmani, i¢ denetimler sonucunda elde ettigi tim bilgileri Denetim Komitesi’ne raporlamaktadir.
Ayrica “Etik Kurul” olusturulmus ve faaliyete gecmistir.

Menfaat Sahipleri

Menfaat sahipleri arasinda ilk sirayi ¢calisanlar olusturmaktadir. Borusan Grubu calisanlarinin gelisimine
ve memnuniyetlerine yonelik ¢esitli tesvikler uygulamaktadir. Bu uygulamalara yonelik veriler, raporda
“Insan Kaynaklar Uygulamalarimiz” basligi altinda ayrintili olarak ele alinmistir.




Hissedarlardan sonra menfaat sahipleri arasinda yer alan diger 6nemli gruplar; musteriler ve
tedarikgilerdir. Bu kesimlerle yakin iliskiler kurularak her iki tarafin da fayda saglamasi hedeflenmekte,
memnuniyetler anketlerle dlglimekte ve sonuglarina yénelik aksiyonlar alinmaktadir.

Etik Yaklasimimiz

Borusan Grubu Is Etigi Kurallari intranet ve internet ortaminda yayinlanmak suretiyle calisanlarimiza
ve paydaslarimiza duyurulmustur. Borusan Grubu Is Etigi Kurallari danisma ve bilgilendirme hattina
ulasim kanallari, hem e-posta adresi hem de telefon numarasi olarak internet ve intranet (izerinden
yayinlanmistir. Her iki kanaldan da Etik Kurul’a 7/24 erisim olanagi bulunmaktadir.
(http://www.borusan.com.tr/tr/Kurumsal/EtikKurallariDanismaVeBilgilendirme.aspx)

Borusan Grubu, Turkiye’de is etigi bilincinin arttinimasini ve is diinyasi ile toplumun bilin¢glendiriimesini
de géniillil olarak desteklemektedir. Borusan, bu amacla kurulan, TEID’in (Etik ve itibar Dernegi)

kurucu Uyeleri arasinda yer almakta ve dernegin yonetim kurulunda gérev almaktadir. Bu dogrultuda
Borusan Holding, Borusan Yatirim ve Borusan Sigorta sirketlerimiz Dernek Uyeliklerinin yani sira génullt
faaliyetlerle de TEID’e destek vermektedir.




STRATEJI ve
YONETIM

Borusan Grubu, kurulusun tamamina yerlesmis olan ve “Borusan Yolu” olarak adlandirilan disiplinli
yénetim yaklasimi ve is yapis sekliyle surekli olarak hedeflerinin Gzerinde bluyimektedir. Borusan Yolu,
surdurdlebilir blyime prensipleri, gevreye duyarlilik, insan haklarina saygi, topluma katki, verimli calisma
gibi temel prensipleri icermekte ve biylime stratejileri bu prensipler dikkate alinarak gelistiriimektedir.

Bu ilkelerin dayanag, Borusan Grubu’nun 2006 yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi’dir. Tum Borusan Grubu sirketleri, bu taahhttleri eksiksiz yerine getirmektedir.

Borusan Holding, ortaklara en yiksek degeri yaratan portfdyl olusturma misyonuyla, yatinmci rold,

yon verici ve destekleyici rollerini dengeli bir yapida bulusturarak, kendini Grup icinde “Stratejik Holding”
olarak konumlandirmaktadir. Borusan Grubu’nun stratejik hedeflerine ulasmasina rehberlik etmesi igin

4 ana stratejik tema belirlenmistir.




STRATEJIK
TEMALAR

Kar artisi

Deger yaratma konusunda birincil sorumluluk; stratejinin hayata gecirilmesinde asil roll Ustlenen
Grup sirketlerine aittir. Borusan Grubu’nda yaratilan deger, sirket degerlerini en Ust dlizeye ¢ikarmaya
katki saglayan EBITDA, VOK, Serbest Nakit Akimi ve ROIC’le élciimlendirilmektedir. Holding, Grup
sirketlerinin yapacaklar yatinmlari nedeniyle dogacak fonlama ihtiyaclarina yaratici ve strdtrUlebilir
¢OzUmler bularak, Grup ici sinerjilerden maliyet avantajlari yaratarak ve proaktif risk yonetimi yaparak
Grup sirketlerinin karlilk hedeflerine ulasmasina destek olmaktadir.

Stratejik pazar konumlamasi

Bulundugu her pazarda, pazar dinamiklerini, kendi belirledigi stratejik ydontemlerle etkileyebilecek kadar
kilit ve 6ncl bir oyuncu olmak Borusan Grubu’nun temel amaglarindan biridir. Bu dogrultuda Holding,
portféytinde yer alan glcli markalarla, markalarin bulustugu musterileri mutlu ederek, tedarikgileri ve
tim paydaslariyla saglikli iliskiler kurarak Borusan markasinin surekliligini garanti etmektedir. Borusan
itibarinin stratejik ve vizyoner bir sekilde yonetilmesi esas hedeftir.

Yeni Urun ve hizmetler

Borusan, farklilasan diinya ve hizla degisen rekabet kosullarinda, yeni trlin ve hizmetler gelistirerek
rekabet guiclni arttirmay hedeflemektedir. Bu dogrultuda, musteri beklentilerini ve ihtiyaclarini, faaliyet
gOsterdigi sektorlerin dinamiklerini sirekli takip ederek rakiplerinden farklilasmayi saglayacak adimlar
atmaktadir. Holding, Grup genelinde yenilikgiligin bir is kiltlrl ve organizasyon ikliminin degismez bir
pargasi haline dénismesi icin yol haritasi ¢cizmekte ve bu is yapis seklinin yayllmasini saglamaktadir.

Operasyonel basari

Borusan Grubu, yalin bir organizasyon yaratmak ve sirecleri etkin ydnetmek amaciyla “Yalin 6

Sigma” metodolojisini ve en iyi bilgi teknolojileri sistemlerini kullanmaktadir. Stratejinin etkin yénetimi,
icsellestiriimesi ve yayilimi i¢in Strateji & Performans ydnetimi uygulamalarini kullanmaktadir. Holding,
Grup genelinde yénetim sistemleri olusturup prensipler belirleyerek en iyi uygulamalarin arastinldigi ve
paylasildigi platformlar gelistirmekte, bu uygulamalarin hayata geciriimesini desteklemekte ve ytrGtilen
her strrecin verimliligini hedeflemektedir.

Borusan Grubu, stratejik temalardaki blyime ve gelisim igin verimlilik saglamak, mikemmel stirecler
yaratmak, yeni trln ve hizmetler gelistirerek “hep bir adim 6énde olma” vizyonuna ulasmak icin insan
kaynaginin éneminin farkindadir. En iyi yetenekleri bunyesine ¢ekip dogru konumlandirarak ve yiksek
performansi tesvik ederek her calisaninin kendi isinde uzman olmasini hedeflemektedir. Ayrica,
gelecegin Borusan yoneticilerine Borusan Akademi ile strekli yatinm yapmaktadir. Holding, bunun igin
gerekli organizasyon iklimin temel bilesenlerini belirleyerek Grup genelinde yayilmasini tesvik eder.




VIZYON ve
DEGERLER

Grubun Vizyonu

isimizi en iyi sekilde yaparak bir adim éndeyiz.

¢ itibarimiz, is neticelerimiz ve topluma katkimizla érnek oluruz.

e Yaraticiigimizla masterimizin beklentisini asariz.

Bunu, adanmis calisanlarimiz, is ahlakimiz ve verimli calisma anlayisimizla basaririz.

Grubun Degerleri
Borusan Grubu, vizyonu dogrultusunda ilerleyebilmek icin tamamlayici bir degerler sistemine sahiptir.

1. Milkkemmeli hedefleriz

e isimizde uzmaniz

Isimizi en iyi sekilde yapmamizi saglayacak insan kaynagina, teknik bilgiye ve donanima sahibiz. Global
anlamda genel kabul gérmus en iyi uygulamalar ve tesvikler ile rekabet giicimuzi arttinr, kurumsal
uygulamalarimizla 6rnek teskil ederiz. is yapis seklimizle fark yaratiriz.

¢ Yuksek basariyi hedefler ve ona ulasinz

Sonug¢ odakl ¢alisiriz. Hedeflerimizi ylksek tutar ve isimizi yaparken nihai amacimizi aklimizdan
cikarmayiz. Buyuk resmi gorur, sorumluluk alir, sonuca giden yolda ytuksek motivasyonla ¢alisiriz.
Kurumumuzun stratejisini ve yoninu bilir, aldigimiz her karar ve aksiyonda bunu dikkate aliriz.

¢ Yenilik¢i ve yaraticiyiz

Merakl, katihmci ve paylasimciyiz. Zamanin gereklerini takip eder, yeni fikir ve girisimlere destek veririz.
DusUnmeye vakit ayiririz. Firsat yaratmaktan ve problem ¢6zmekten zevk aliriz. Aliskanliklarimizi strekli
sorgular, varsaymaktan kaginirnz. Hata yapmaktan korkmaz, hatalardan égreniriz. Fark yaratmak icin
yilmadan calisiriz.

® Surekli gelisimi destekleriz

Ogrenen ve gelisen bir is kiiltiriyle calisiriz. Sirekli gelisen, yiiksek performansla gériinir katki yaratan
calisanlarimizi aynistirir ve 6dullendiririz. Gelisim icin geri bildirim verir ve elestirileri acik yUreklilikle
karsilariz. Yalin 6 Sigma yasam bigimimizdir.

2. Musterimizi mutlu ederiz

¢ Musterimizin basarisi icin galisinz

Musteri ana odagimizdir. Kendimizi birer Borusan elgisi kabul eder, aldigimiz her karar ve aksiyonla
isimize ve mUsterimize katki yaratmak bilinciyle calisinz. Misteri bagliigini karsilikli deger yaratan, uzun
vadeli ve yakin iliskilerle temin ederiz. Musteri iliskilerimiz esneklik, gtvenilirlik, hiz ve ¢éziim ortakhgi
Uzerine kuruludur.

¢ Kaliteli Griin ve hizmetlerimizle misterimize deger yaratiriz

Her is kolumuzda, en kaliteli Griin ve hizmetleri mUsterilerimize sunar, daima rekabette

bir adim 6nde olmaya calisiriz. Kritik misteri talep ve beklentilerinin ne oldugunu anlar, trinlerimizi,
hizmetlerimizi ve gerektiginde is yapis bigimimizi o dogrultuda tasarlariz.

* Musterinin sesini dinleriz
Degisen musteri gereksinimleri dnceden gorir, proaktif bir yaklasimla hizla ¢6zim Gretmeye calisiriz.
Onceliklerimizi, misterimizin éncelikleri belirler.




3. inisiyatif ve sorumluluk alinz

e Etkin bireysel liderlik sergileriz

Organizasyonun hangi seviyesinde calisirsak ¢alisalim, sorumlu oldugumuz islerin liderligini Ustleniriz,
isimizi sahipleniriz. Hem kendimizi hem de ¢evremizi gelistirir, motive eder, ortak amag ve hedefler
etrafinda toplariz. Yaptigimiz isi strekli sorgulayarak degisimi baslatir ve yonetiriz.

* isimizin geregini yapmak icin harekete geceriz

lyi hesaplanmus riskler alir, bunlari firsata geviririz. Onay beklemek yerine yetkinlik ve uzmanhgimiz
cercevesinde gerekeni yapar, aldigimiz kararlar icin sorumluluk Ustleniriz. Hizli karar alir ve aldigimiz
kararlari suratle hayata geciririz.

¢ Ekip olarak galisinz

Her birey ve fonksiyonun ise yaptigi katkiyi tanir ve bundan maksimum deger yaratmaya calisiriz.
Birbirimize saygili davranir, farkliliklara deger verir, katiimciligi tesvik ederek bireysel inisiyatif ve
sorumluluga zemin yaratirz.

¢ Verimli ve yalin organizasyonlar kurariz
Katma deger yaratmayan isler ve blrokrasiye tahammulimuz yoktur. MUmkuin olan en yalin
organizasyon yapllarinda, bitlnlesmis ve verimli sistemler ile acik ve etkin bir iletisim ortaminda calisiriz.

4. Gliveniliriz

* Acik ve durust iliskiler kuranz

Calisanlanmiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz, hissedarlarimiz ve diger is ortaklarimizla iliskilerimizi
seffaflik, streklilik, karsilikl giiven ve durUstlik esasina gore yurutiriz.

¢ Verdigimiz s6zi tutanz

Sdzlerimiz, eylemlerimiz, davranis bigimlerimiz ve kararlarimiz tutarli bir buttndur. Yerine
getiremeyecegimiz vaatler vermeyiz, s6z ve taahhitlerimizi mutlaka hayata geciririz. Her birimiz,
itibarimizi koruma ve yiikseltme bilinciyle hareket ederiz. Uriin veya hizmetlerimizi kullanan her tiirlii
musterilerimiz, Borusan ile is yaptiklari igin higbir sorun yasamayacaklar guivenini hissederler.

¢ Adil rekabet ederiz

Tum iliskilerimizde etik kurallar ve yasalar gergevesinde, adil, karsilikl yarar saglama amacina yonelik, iyi
niyet ve anlayis prensibiyle hareket ederiz. icinde bulundugumuz sektdrlerin ve is diinyasinin gelisimi ve
kurumsallasmasi icin caba sarf ederiz.




5. Topluma katki yaratinz

¢ Toplumun kultirel gelisimine destek oluruz

icinde yasadigimiz toplumun egitim ve kiiltiir seviyesini ylikseltmek &ncelikli amacimizdir. Kiiltiiriine
ve degerlerine sahip ¢ikan, cagdas ve ilerici bir toplumun insasinda kurum ve birey olarak kendimizi
sorumlu hissederiz. Bu duyarliigimizla topluma érnek oluruz.

e Calisanlarimizin sosyal sorumluluk projelerine katilimini tesvik ederiz

Yalnizca kendimize degil topluma karsi da sorumlu oldugumuzun bilinciyle calisiriz. is ve 6zel
hayatimizda bu yaklasimla hareket eder, cevremizden de bunu bekleriz. Toplumun ihtiyaglari icin
goénalllltk projelerinde gérev aliriz.

* Cevreye karsi sorumluyuz

Dinyanin gelecegine karsi sorumlu oldugumuzun farkindayiz. Tim is slreclerimizde ve sosyal
hayatimizda, gevreye duyarlilik temel prensibimizdir. Uretim ve hizmet siireglerimizde tiim kararlarimizi,
sonuclarinin ¢cevreye olan etkisini degerlendirerek veririz.

Faaliyet gosterdigimiz lokasyonlarda biyo-cesitliligin korunmasina ydnelik tedbirler alir; yatirm ve isletme
déneminde gerekli proje ve calismalar yurutiriz.




Yonetimimizden calisanlarimiza kadar
her kademede sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket ederiz.

0090,
Y i




CALISANLARIMIZ

Borusan Grubu’nda, yiksek standarth, mikemmellik esasina dayanan bir insan kaynaklari yénetimi
benimsenmektedir. Yetkin ¢alisanlarn Gruba kazandirmak ve mesleki, kisisel gelisimlerinin strekliligini
saglamak, uzun vadeli basarinin recetesi olarak kabul edilmektedir.

Grup calisanlarinin yalin bir organizasyon yapisinda, potansiyellerini verimli olarak kullanabilecekleri,
Grubun ana hedeflerine ulasmasinda katki ve deger yaratabilecekleri gérevierde degerlendiriimesi
baslica IK sorumluluklari arasindadir.

Borusan Grubu’nda 2012 yili sonu itibariyla 888 kadin 5045 erkek calismaktadir. Yil sonunda Borusan
Lojistik tarafindan satin alinan Balnak Lojistik ile 611 kadin ve 141 erkek calisan daha binyemize
katilmistir.

AQir sanayi sektdriinde ve tehlikeli is statiisinde faaliyet gésteren isletmelerimizde operatérler, isin
dogasi geregi erkektir. Bunun yaninda teknik birimlerimizde mihendis konumunda ¢alisan kadin
calisanlar mevcuttur. Ofis ¢alisanlarinda cinsiyet ayrnmi gbzetilmemektedir. Yurt disi operasyonlari da
g6z 6nlne alindiginda, farkh dlke ¢alisanlari, din, dil, irk, kiltlr ayrnimi gézetilmeden bir arada calismakta
ve tim haklardan Grup uygulamalari dogrultusunda esit olarak yararlanmaktadir.

Ucret ve yan haklar, unvanlardan bagimsiz olarak, is degerlendirmesi sonucu belirlenen seviyeleri
bazinda yonetilmektedir. Sirketin piyasada konumlanmak istedigi yer ve 6deyebilme glict g6z 6éniinde
tutularak, Ucret seviyeleri piyasayla rekabet edebilecek sekilde belirlenmektedir. Piyasa ile rekabet¢i bir
finansal pozisyon alabilmek icin uluslararasi gecerliligi kanitlanmis cesitli Gcret arastirmalarina katilinir.
Elde edilen piyasa verileri analiz edilir ve kurum ici dengeler gdzetilerek Ucret skalalar olusturulur.

Borusan Grubu beyaz ve mavi yakali calisanlarinin yas gruplarina gére dagilimi
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Personel Secme ve Degerlendirme Sistemi

Borusan Grubu’nda Personel Secme ve Degderlendirme Sistemi karsilikli deger yaratma, “Dogru ise
Dogru insan Yerlestirme” stratejisi dogrultusunda uygulanmaktadir. Tam zamanli, yari zamanl veya
stajyer olarak calismak isteyen tUm potansiyel adaylar web sitesi ve tedarikci portalleri Gzerinden
Grup sirketlerindeki acik pozisyon bilgilerine ulasabilmekte ve uygun bulduklari pozisyonlara basvuru
yapabilmektedir.




Acik pozisyonlar, 6ncelikli olarak ic kaynaklarin degerlendiriimesi politikasi dogrultusunda “Borusan
Grubu Acik Pozisyonlan” basligi altinda ¢alisanlarla paylasilir. 2011 yilinda Borusan Grubu’nda 200
pozisyon acilmistir. ic kaynaklarla doldurulamayan pozisyonlar ise farkli kaynaklar kullanilarak kurumun
degerlerini ve isin yetkinliklerini tam olarak karsilayacak, performanslari ile fark yaratacak profesyoneller
arasindan, ¢cagdas se¢me ve degerlendirme teknikleri kullanilarak secilmektedir.

Performans Yonetim Sistemi: 360° Yetkinlik Degerlendirme Sistemi

Yetkinlik Yonetimi ile Borusan Grubu ¢alisanlarinin yetkinlikleri, “astin”, “tGstin”, “yatay paydaslarin”
ve “kisinin kendisi” hakkindaki gorusleri alinarak 360° yaklasimiyla degerlendiriimektedir. Bu sistemle
isin gerekleri ve kisinin sahip oldugu yetkinlikler arasindaki fark él¢tllp kisinin gelisim alanlar
belirlenmektedir.

Kariyer Yonetimi

Kariyer Yénetimi, Borusan Grubu insan Kaynaklar uygulamalarinin temelini olusturmaktadir. Her yil
duzenli olarak yapilan “Yénetim Degerlendirme” toplantilarinda, hedeflerini strekli olarak basaran ve
asan, yetkinliklerini gelistiren, kendini bulundugu konumun Gzerindeki sorumluluklar icin hazirlayan,
zorlayici gérevlere talip olan, davranislar ve Kisisel nitelikleriyle gérinUr fark yaratan her kademedeki
calisan en etkin sekilde degerlendiriimektedir.

Borusan Akademi

Borusan Akademi “Deger yaratan is liderleri yetistirmek” vizyonuyla 2006 yilinda kurulmustur. Cok
boyutlu bir egitim ve gelisim platformu olarak kurgulanan Borusan Akademi ¢atisi altinda tim Borusan
Grubu egitim ve gelisim programlari yonetilmektedir. Liderlik, Satis ve Yalin 6 Sigma olmak tzere l¢
fakulte catisi altinda faaliyet gosterilmektedir.

Borusan Akademi’nin temel amaci; Borusan Grubu hedef, dncelik ve stratejileri dogrultusunda
Borusan Grubu sirketleri ve tum Borusanlilar gelistirecek egitim ve gelisim programlari hazirlamak,
calisanlanimizin performans ve potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koyabilmelerine ve kendilerini
gelistirmelerine firsat yaratmaktir.

Borusan Grubu’nda 2012 yilinda yaklasik 80 bin saat egitim verilmistir.

SIRKET Toplam egitim saati | Egitim alan personel | Kisi basi egitim saati
sayisi

Borusan Holding 1.680 78 22
Borgelik 15.282 541 28
Borusan Mannesmann 17.894 1.006 18
Borusan Makina ve Gii¢ 8.116 522 16
Sistemleri

Borusan Oto / Otomotiv 6.968 785 9
Borusan Lojistik 13.794 1.314 10
Kerim Celik 7.386 165 45
Supsan 5.561 230 24
Borusan EnBW Eneriji 1.714 138 12
Toplam 78.395 4.779 16
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Calisanlar, kendilerinden beklenen performans kriterlerine uyum gdsterdikleri ve yetkinliklerini istenen
seviyelerde gelistirebildikleri slirece esit olanaklara sahiptir. Calisanlara saglanan bu olanaklar
performans ve potansiyelle dogru orantilidir. Yilda bir kez yapilan Calisma Hayati Degerlendirme
anketiyle de calisanlar sirketi degerlendirmekte ve anket sonucunda tespit edilen hususlarla ilgili
iyilestirme calismalari yapiimaktadir.

CALISAN MEMNUNIYET ENDEKSLERI 2011 2012
Memnuniyet 56,4 54,7
Baglilik 56,6 58,6
isteklilik 60 61

21




IS SAGLIGI ve
GUVENLIGI

Borusan Grubu sirketlerinde, tim calisanlarina, musterilerine, tedarikgilerine daha givenli ve saglikh is
ortami yaratmak; “0 is kazas!” idealine ulasmak hedeflenir. Bu kapsamda her yil grup sirketlerimizde is
saghgi ve guvenligi ile ilgili egitimler veriimektedir. 2012 yilinda bir 6nceki yila gére is kazalarinda %9
oraninda iyilesme saglanmustir.

Sirket Is kazasi sayisi
Borcelik 19
Borusan Mannesmann 115
Borusan Makina ve Gli¢ Sistemleri 11
Borusan Oto / Otomotiv 5
Borusan Lojistik 112
Kerim Celik 11
Supsan 13
Borusan EnBW Eneriji -
Toplam 286

OHSAS 18001 Belgesi’ne sahip grup sirketlerimiz:
Borcelik, Borusan Mannesmann, Borusan Makina ve Glg Sistemleri, Borusan Oto / Otomotiv, Borusan
Lojistik, Kerim Celik, Supsan.
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GRUP SIRKETLERIMIZDEN
ORNEKLER

BORGELIK

Borgelik yonetim sistemleri icinde yer alan bireysel 6neri, yeni Urlin ve yeni hizmet sistemiyle de
calisanlar is siireclerine katki saglamakta ve bunun karsiliginda édiillendirilmektedir. Oneri sistemine
2012 yilinda 2.126 adet 6neri vermistir. Verilen dnerilerin %86’s1 uygulanmistir. Verilen 6neriler, is saghgi
ve givenligi, maliyet azaltma, Uriin kalitesi, ortam iyilestirme, calisan ve mUsteri memnuniyeti, verimlilik,
cevre ve enerji iyilestirmelerindedir.

BORUSAN MANNESMANN

“Bir fikrim var” éneri sistemi ile galisanlar iyilestirmeye agik alanlari tespit ederek, is saghigi guvenligi,
cevre, verimlilik, maliyet veya kaliteye olumlu etkisi olacak iyilestirme faaliyetlerini hayata gecirmektedir.
2012 yiinda calisanlarimizdan 1684 adet iyilestirme 6nerisi gelmistir. Bu adet bir 6nceki seneye oranla
%93 artmistir.

BORUSAN MAKINA VE GUC SISTEMLERI

Surekli iyilestirme panolari araciigiyla 322 adet éneri gelmistir.

Borusan Makina ve Gli¢ Sistemleri’nde, Borusan Akademi fakdlteleri tarafindan verilen egitimlere ek
olarak Sales Effectiveness Proces (SEP) ve Technician Career Development Plan (TCDP) egitimleri
verilmektedir.

Sales Effectiveness Proces (SEP): 2006 yilindan bu yana Caterpillar ile yUrttilen, satis temsilcilerinin
egitim ve gelisim siirecidir. Ug seviyede ilerlemektedir. Birinci seviye e-learning programlarini
kapsamaktadir. ikinci ve ticlincli seviyeler karma egitim ve gelisim programlarindan olusmakta, sonuclar
yillik performans kriterleriyle dlciimektedir.

Technician Career Development Plan (TCDP): Caterpillar ile yurltilen bes seviyeli teknisyen egitimi ve
kariyer gelisimi sUrecidir.

2012 yilinda Azerbaycan’da meydana gelen trafik kazasi sonucunda trafik kazalarini énlemek Uzere
“Suris Guvenligi” projesi tamamlanmistir. TUm is kazalarinin énlenmesi, 2013 yili hedefleri arasinda yer
alan is sagligi ve gluvenligi calismalarinin standart hale getirilmesi ve takibi kapsamindadir.

BORUSAN OTO VE OTOMOTIV

Borusan Oto’da kadinlarin yénetime katilma orani %34°tUr.

Personel Oneri Sistemi sirketimizde 2005 yilinda uygulamaya baslanmistir. 2010°da VOC komitesi
altinda yeniden yapilandirilan sisteme 2012 yilinda 267 6neri gelmistir. Bunlarin 63 tanesi kabul edilerek
hayata gegirilmistir.

2011 basinda musterilerin de 6neri sistemine katihmi saglanmis, bdylece Uriin/hizmet/yénetim
alanlarinda musterilerin de gorusleri alinir hale gelmistir. 2012 yilinda musterilerden toplam 45 adet oneri
gelmis, bunlarin 6’s1 hayata gecirilmis, 3’U ise projelendirilmistir.
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BORUSAN LOJISTIK

Borusan Akademi egitimlerine ek olarak, Borusan Lojistik’te kocluk uygulamasi calismalari da
yapiimaktadir. Ko¢luk uygulamasiyla yoéneticilerin ekip yonetme ve liderlik yapma yetkinliklerinin
gelistiriimesi ve yoneticilerin performanslarinin arttirlmasi hedeflenmektedir. Bu uygulama kapsaminda
ybnetici seviyesindeki ¢calisanlar toplam 6 ay slUren kogluk seanslarina katilirlar ve Yénetici Koclar’i
olarak yetistirilirler. Gonullik esasina gore belirlenen Yoénetici Koglar’a, sirket i¢i kocluk ihtiyaci
belirlenmis calisanlar ayni departmanda olmamalar dikkate alinarak atanir.

Tdm calisanlarin, sirketin surekli gelisimini destekleyecek her tirla fikir ve dlsincelerini belirli bir
sistematik icerisinde dile getirebilmeleri amaciyla “Online Oneri Sistemi” gelistirilmistir. Tim calisanlar
Oneri sistemine kisisel bilgisayarlarindan, kisisel bilgisayar olmayanlar da farkl lokasyonlarda kurulan
kiosk’lardan ulasabilirler. Online Oneri Sistemi ile birlikte calisanlarin her konudaki iyilestirme énerileri
yonetimle bulusturulur. Verilen éneriler, ilgili sire¢ sahibi ve departman tarafindan en ge¢ 15 glin igcinde
degerlendirilir.

2012 yil sonunda verilen toplam éneri sayisi 961°dir. Bu 6nerilerin 750’si blro, 211’i ise saha calisanlar
tarafindan verilmistir.

KERIM CELIK

Calisanlarla yihin her ¢ceyreginde genel midurin katiimiyla paylasim toplantilar yapiimaktadir.
Bu toplantida, ¢alisanlar; operasyonel, is glvenligi, finansal ve stratejik hedefler konusunda
bilgilendirilmektedir. Ayni toplantida calisanlarin goris ve onerileri alinarak degerlendiriimektedir.

SUPSAN

Supsan calisanlarinin gorislerine son derece dnem vermektedir. Bu kapsamda 2012 yilinda hedefe
uygun olarak 228 adet dneri alinmis, degerlendirilmis ve uygun 6nerilerin devreye alma ¢alismalan énce/
sonra kaizen, uzman yesil kusak projeleri ile gerceklestiriimeye baslanmistir.
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MUSTERILERIMIZ ve
TEDARIKCILERIMIZ

Borusan icin “Musteri Memnuniyeti”, kavramin ¢agristirdigi icerigin étesinde bir anlama sahiptir.
Borusan Grubu, musterilerini yalnizca onlari memnun etmek igin degil, onlarla birlikte Gretmek ve
gelismek igin de dinler. MUsterinin sesini dinlemek Uzere gelistirdigi is suregleri ve yapisal ¢bzimlerle
Grup sirketleri Ulke ve sektor ortalamalarinin ¢ok Gzerinde memnuniyet endeksine ulasabilmektedir.

Tedarik¢ilerine yalnizca satin alim yapilan firmalar algisiyla yaklasmayan Borusan Grubu sirketleri,
iliskilerini “misteriye sunulacak hizmetler icin bir is ortakligi’” mantigi cercevesinde yonetmektedir.
Tedarikgilerin, etik is yonetimi, cevreye duyarli, calisan ve misteri haklarini gdzeten firmalar olmasina
dikkat edilmektedir.

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yéonetim Sistemi Belgesine sahip grup
sirketlerimiz

Borusan Mannesmann Boru, Borgelik, Kerim Celik, Borusan Makina ve Gli¢ Sistemleri, Borusan Lojistik,
Supsan.

2012 yilinda grup sirketlerimizden Borgelik, Borusan Boru, Kerim Celik, Borusan Oto, Borusan Makina
Guc Sistemleri, Borusan Makina Kazakistan, Borusan Lojistik ve Borusan Manheim ve Supsan’in da
katiimi ile MUsteri Memnuniyet Bagliik Anketleri gerceklestiriimistir.

Buna gore Musteri Memnuniyeti Endeksi’nin grup icinde ortalamasi 76, MUsteri Bagliik Endeksi
Ortalamasi 76 olmustur. Yillar igindeki ortalamalara bakildiginda, 2012 yilinda memnuniyet tarafinda bir
Onceki seneye gbre %7’lik bir azalma gdrulirken, baglhk tarafinda %3’k bir azalma goérilmuisse de
Tarkiye ortalamasinin Uzerindeki performans devam ettirilmistir.

2011 2012
Memnuniyet Endeksi 82 76
Baglihk Endeksi 78 76

BORUSAN MANNESMANN

Borusan Mannesmann Yalin 6 Sigma metodolojisi ile gergeklestirmis oldugu iyilestirme calismalari,
problemlere yaklasim ve ¢6ziim sunma konularindaki performansi ile bu yil diizenlenen tedarikgi
glninde otomotiv segmenti cekme boru grubunda en blyik musterisi ZF Sachs tarafindan 50’yi askin
tedarikci icerisinde “En lyi Tedarikgi Oduili”nii almistir. Borusan Mannesmann, gelecekte ZF Sachs’in
yurtdisindaki amortisér fabrikalarina da tedarikgi olmayi hedeflemektedir.

Merkezi Madrid’de bulunan Business Initiative Directions, sektorlerine kaliteye verdikleri Snemle liderlik
eden sirketleri takdir ve tesvik etmek amaciyla her yil diizenledigi Kalite Zirvesi’nde éduller vermektedir.
2012 yili degerlendirmeleri neticesinde Borusan Mannesmann, International Star Award for Quality
odultine Altin kategoride layik gérulmustir.
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BORGELIK
Borgelik tedarik politikasi olarak, éncelikle yerel kaynaklarin kullaniimasini benimsemistir. Bu ytizden
mumkuUn oldukca yerel tedarikgilerle ¢calisiimaktadir.

2012 yilinda toplam 24 basarili deneme ile yeni musteriler kazanilirken, mevcut musterilere de yeni
arinler sunulmustur.

BORUSAN LOJIiSTIK

Sikayet Yonetimi slrecinde sirket hafizasindan yararlanmak, ¢6zim hizini ve kalitesini arttirmak
icin “Sikayet Cozim Setlerinin Olusturulmasi” konulu 6 Sigma Projesi yapilmis, CRM sistemi

ile desteklenerek hayata gecirilmistir. 2012 yilinda musteriler ile yaklasik 3371 kadar ile toplant
duzenlenmistir.

Borusan Lojistik tedarikcilerinin taleplerini iletmeleri icin “Tedarikgi Portali” olusturularak,
tedarikgilerimizin taleplerinin ve goérislerinin bizler icin énemi bir kez daha vurgulamstir.

BORUSAN MAKINA VE GUC SISTEMLERI

Caterpillar diinyasinda ¢ok deger verilen Customer Loyalty Improvement (Musteri Baglihginin
Gelistiriimesi) konusunda Avrupa-Ortadogu-Afrika-Orta Asya bolgelerinde 2.lik 6dili Borusan Makina
ve Glg Sistemleri’ne verilmistir.

BORUSAN OTOMOTIV

Borusan Otomotiv bayilerinin Merkez VoC Komitesi’ne dahil olmasi ile tim Borusan Otomotiv Yetkili
Satici & Yetkili Servisleri’nin musteri odakli érnek uygulamalarin paylasimina uygun bir platform haline
gelmesi calismalari baslatiimistir.

istanbul disindaki yetkili satici ve yetkili servislere ilk defa VoC ziyaretleri diizenlenmis ve aylik Merkez
VoC Komite toplantilarinin bazi bayilerde gercgeklestiriimesi planlanmistir. Bu siire¢ sayesinde, hem
bayiler arasi iletisimin gliglenmesi hem de bayi ¢calisanlarinin VoC Komite ¢alismalari konusunda
farkindaliklarinin arttinlmasi amaglanmaktadir.

KERIM CELIK

Musteri sikayetlerinin takibi icin manuel excel uygulamalarn degistirildi ve QDMS sistemi kullaniimaya
baslandi. Sikayetler ile ilgili k6k neden/aksiyon uygulamalari ile birlikte sirecle ilgili KPI’lar da QDMS
sisteminden takip edilmeye baslanmistir.

Tdm Satis ve Musteri Teknik Hizmetleri yetkililerine Kerim Celik icin 6zel gelistirilen bir CRM uygulamasi
bulunan iPad cihazlar verilmistir. Yetkililer bu uygulama Gzerinden tUm ziyaret raporlarini yazarak tim
ilgili Kerim Celik personeline yayinlamaktalar. CRM prensibinde ¢alisan uygulama musteriler ile ilgili tim
ziyaret bilgilerinin yani sira kontak kisiler, siparis miktarlari, yillik kullanimlar, kapasiteler, makine parklari
ve tim ebat bilgilerini saklayabilmekte ve istendiginde de ¢ok hizli ulasim saglamaktadir. Fotograf da
eklenebilen uygulamada ayrica inovatif fikirler bashgi altinda ayri bir bélim bulunmakta olup ziyareti
gerceklestiren yetkililere misteri ile ilgili yenilikgi fikirlerini paylasabilme ve arsivleyebilme olanagi
sunulmaktadir.
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SUPSAN

Bayilerde Online Siparis konusunda yazilim ¢6zimu gelistirmesi basarimis, 2013 yilinda lansmani
yapilmistir.

BORUSAN EnBW ENERJI

Sistematik bir sekilde tim yatirm ve operasyona gegmis projelerde uygulamayi saglamak icin Yalin
6 Sigma projesi baslatiimistir. Halkin Bilgilendirilmesi ve Sosyal Harcamalarin Takip Mekanizmasi
Olusturulmasi projesiyle sunlar hedeflenmektedir:

° Yatinmlar igin 6n sosyo-ekonomik arastirma yapilmasi

° Yatirnm projeleri icin iletisim planlarinin olusturulmasi

° Bilgi akis mekanizmasinin olusturulmasi

° Sikayet / Talep mekanizmasinin olusturulmasi

° Sosyal projelerin belirlenmesine yonelik sistematik belirlenmesi

Paydaslardan yatirnm projeleri hakkinda gelen tepkiler, Borusan EnBW Eneriji icin bir uyaran vazifesi
gbérmus, derhal temasa gecilen bilim ¢evreleri, kamu otoritesi ve ilgili STK’larin belirttikleri standartlar ve
Onerilerin yaninda; ybre sakinlerinin talep ve uyarilar da titizlikle incelenmis, projenin gecikmesi pahasina
gerekli tum aksiyonlar hizla alinmistir. Bu gergcevede alinan aksiyonlar 2010 yilindan bu yana kamuoyu ile
seffaflikla, diizenli ve detayli olarak www.iyienerji.net sitesinde paylasilmaya devam edilmektedir. Yatinm
oncesi, sirasi ve sonrasinda haftalik halka bilgilendirme toplantilari ile projenin ilerlemesi ve insaati
hakkinda bilgilendirme toplanti siirecine baslanmistir. Bu slire¢ kapsaminda bdélge halkinin ihtiyaglar da
dinlenmektedir.

Yedigél Aksu Hidroelektrik Santrali'nin yer aldigi Erzurum Ispir bélgesinde, yerel ekonomiye destek
amaciyla yore sakinlerinin de talepleri dogrultusunda 6rnek teskil edebilecek bazi ¢calismalar hayata
gecirilmistir. Bu projeler icin 2 milyon TL'ye yakin bir kaynak kullaniimistir. Bélgeye dolayli olarak
saglanan katma degerli isler de g6z 6nline alindiginda aktarilan toplam kaynak 3,5 milyon TL’nin
Uzerinde gerceklestiriimistir.

Bolgede ylritulen projelerden bazilar séyledir:

e ispir Aksu Kdyii’nde 500 déniimliik bir tarim arazisinin sulanmasina yénelik modern tarimsal sulama
projesi tamamlanmistir. Bu proje kapsaminda Erzurum Universitesi ile isbirligi yapilmis, yapilan
yatinmin da étesinde verimli sulama metodolojisi konusunda bélge halkina egitimler verilmistir.

e Bolge halkinin ulasimini kolaylastiran 2 adet kopriiniin yapimi gergeklestirilmis, baglanti yollar
konusunda kaymakamlik ile isbirligi yapilmistir (Otluca ve Edilli K&pruleri).

¢ Bodlgedeki kamuya ait binalarin (cami, okul, adliye ve saglik ocagi) bakim ve onarimina destek
verilmistir.

e Bodlge altyapisinda cesitli iyilestirmeler (kdy yollari diizenlenmesi ve yenilenmesi, istinat duvarlarinin
yapilmasi, elektrik kablolarinin yer altindan gecirilmesi, icme su hatlarinin yenilenmesi, foseptik
yatinmi) yapilmis; saglik ocaginin ihtiyaclarn karsilanmis ve ilkégretim okulunun donanim gereksinimleri
(iklimlendirme cihazi, dizlistii ve masalistl bilgisayarlar, projeksiyon ve projeksiyon perdesi ile egitici
oyuncak ve oyun setleri) giderilmistir.

e insaat siirecinin baslamasi ile okula giden gocuklar icin servis hizmeti verilmesi saglanmis olup
isletme surecinde de bu hizmet devam etmektedir.
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Boélgede agac dikimi islerinde de kullanilmak {izere 2011 yilinda Bandirma Orman isletme
MUdUrligid’ne bir adet paletli ekskavatér hibe edilmistir.

Operasyon ekibimiz tarafindan Balikesir Universitesi ve Meslek Yiiksek Okulu’na géniillii olarak
destek verilmis, yeni yapilacak ek binalarinin projesi insaat mihendisi calisanlarimiz tarafindan
hazirlanmistir.

Balikesir Universitesi’ne yapilacak akademik calismalarda kullanilimak tizere Riizgar Olgiim Diregi
tahsis edilmistir.

Yedigol Aksu’da 6 dgrenciye 2010-2011 déneminde 6grenim burslan saglanmistir.

Yapilan yatinmlar ile 2012 yilinda yaklasik olarak 50 kisilik istihdam saglanmustir.

Borusan EnBW Eneriji, 2009 yilindan beri Turkiye Yaban Hayat Fotograf Yarismasi sponsorudur.
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CEVRE
YONETIMI

Borusan Mannesmann, Kerim Celik ve Supsan, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip
grup sirketlerimizdir. Bunun yani sira, Borusan Makina ve Gug Sistemleri sirketimizin glg¢ sistemleri is
biriminde de ISO 14001 belgesi bulunmaktadir.

Borgelik ve Borusan Lojistik ISO 14001 belgelerinin yani sira ISO 14064 belgelerine de sahiptir.

Grup sirketlerimiz cevreyle ilgili tim yasal sorumluluklarini yerine getirmektedir. Evsel atiklar i¢in
biyolojik aritma tesisi, proses atiklari i¢in rejenerasyon tesisi ve atik aritma tesisleri fabrikalarimizda
bulunmaktadir. Yapilan yatinmlarda gevreye olan etkilerin azaltiimasi igin yapilan ettt ¢calismalari,
yatinm sirecinde Cevre Etki Degerlendirmesi yapilarak raporlanmaktadir. Ayrica firmalarin teklif ettikleri
sistemlerin ¢evresel etkileri (enerji tiketimleri, atik cinsleri ve miktarlari, glrulti seviyesi, su, basingl
tiketimleri) irdelenmekte, tiketimleri uygun olan sistemler tercih edilmektedir.

Endustriyel sirketlerimizin sahalar tarim arazisinde bulunmamakta ve tarim arazilerine olumsuz cevresel
etkisi bulunmamaktadir.
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GRUP SIRKETLERIMIZDEN
ORNEKLER

BORGELIK

Borgelik cevre konusundaki performasini iyilestirmek amaciyla, cinko geri kazanim tesisi, atik 1sida
buhar Gretimi, fabrika binasinda gin 1sigini daha fazla kullanma, RCM-1 fume fanlarinda eneriji
verimliligini arttirma, hatlarda basingli hava tliketiminin azaltiimasi, sogutma kulelerinde eneriji verimliligini
arttirma, atik flas buhari enerjisini kullanma, CGL-2 de enerji verimliligini arttirma konularinda yatirimlar
yapmistir.

Ayrica Yalin 6 Sigma proje gruplarinin calismalar sonucunda, Borgelik’teki inceltme Hatlarinda (RCM1-
2-3) Uretilen rulo sacda hig inceltiimemis, inceltilse de musteri toleranslarinin disinda olan kisimlar
vardir ve fire olarak adlandiriimaktadir. Pirizlendirme (SPM) Hatlarinda rota almakta ve fire bu hatlarda
kesilmektedir. Yapilan proje ¢calismasi sonucunda fire miktarinda %23 iyilestirme saglanmistir.

6 sigma galismalarina ek olarak, Borgelik Uretim sirecleri sonrasinda 1. ve 2. kategori atik yag, yagli
camur, kontamine atik, taslama ve alkali camuru olusmaktadir. Bu atiklarin 2011 miktari toplamda

880 ton seviyelerindedir. Bu proje ile Borgelik’te olusan tehlikeli atiklarin miktar %10 azaltiimasi
hedeflenmektedir. Bu proje dogaya ve gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir bir diinya birakma
hayalimize ulasmamiza kicuk de olsa bir katki saglayacaktir.

Borgelik, 2011 yilinda “Dogaya Agac¢ Hediye Etme Kampanyasi”ni baslatarak Bursa Orman Bolge
MUdurltgu ile Gemlik Sahinyurdu Kéyi’ndeki 160 hektar alanin agaclandiriimasi projesine sponsor
olmus, 2011 yilinda Urettigi her bir bobin icin dogaya aga¢ hediye ederek 500 bin adet fidan dikmistir.
Bursa Orman Boélge Muduarligid’nun 6zel teraslama teknigi uygulanarak agaglandirilan alanda surekli
ormanlarin kurulmasi, verimsiz alanlarin verimli hale gelmesi ve bunun odun hammaddesi olarak

yurt ekonomisine katki saglamasi da hedeflenmistir. Borgelik, 2015 yilina kadar fidanlarin bakimini
Ustlenmistir.

BORUSAN MANNESMANN
Halkali fabrikasinda eski tip ¢ati malzemeleri degistirilerek, PU Sandwich tipi ¢cati kaplama malzemesi
kullanilarak aydinlatmalarda daha fazla gin isigindan yararlanma olanagi olmustur.

Gemlik fabrikasinin atik alani revize edilmis, atiklarin gegirimsiz zeminde cevreye zarar vermeyecek
sekilde gecici depolanmasi saglanmistir. Tehlikeli atik depo tesisi Bursa ilinde érnek teskil etmistir.

BORUSAN MAKINA VE GUC SISTEMLERI

Borusan Makina ve Gul¢ Sistemleri, uzun yillardir farkli sektérlerde yapmis oldugu enerji verimliligi
calismalarini 2013 yilindan itibaren, Yenilenebilir Enerji Genel Mudurltgu tarafindan verilen Ener;ji
Verimliligi Danismanlik (EVD) sirketi yetki belgesi ile yuritmektedir.

Bu kapsamda musterilerilerimizin enerji maliyetlerini azaltmak Gzere etlt ve proje gelistirme calismalari
yuratilmekte, finansman destekli olarak enerji verimliligi projeleri hayata gegirilmektedir.

Adana bdlgemizde makina yikama tesislerinde yag ve su ayristirma teknolojisi sektérinde ilk kez
kullaniimis olup yakin bir zamanda Karaganda, Giircistan ve izmir'de devreye alinacaktir.

Adana Bolge mudurligu yeni binasi LEED sertifikasyon galismalari tamamlanarak karbon emisyonu
degerleri azaltilacaktir. Buradaki uygulamalarin diger lokasyonlarimizda yayihmi saglanacaktir.
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BORUSAN LOJISTIK
2012 yil basinda ise Liman kapali alan depo aydinlatmalarinin timu ve acik saha aydinlatmalarinin
242 adedi led aydinlatmaya dénusturilimastar.

Borusan Lojistik’te sera gazi hesaplama ¢alismasi 2010 yilinda basladi. 2012 yilinda BSI tarafindan
14064 Sera Gazi Dogrulamasi yapilmis olup, 2011 yili igin tUm hizmetlerden kaynaklanan emisyon
hesaplamalari basariyla tamamlandi.

Borusan Lojistik faaliyetlerinin cevreye etkisi sistematik olarak degerlendirilmektedir. Cikan sonugclar
cercevesinde gerekli diizenlemeler, dlctimler ve iyilestirmeler yapiimaktadir. Ornegin, Liman’da tarim
arazisi olmamasina ragmen, atik tanklarinin cevresinde toprak alan icin “Toprak Kirlilik Analizleri”
yapiimaktadir.

BORUSAN EnBW ENERJI

Yatinm projeleri igin yasal bir zorunluluk olarak belirlenen Cevresel Etki Degerlendirme ¢alismasinin yani
sira uluslararasi Ekvator Prensipleri’ne uygun CSED (Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme Calismasi)
raporu alinmasi icin ¢alismalar yapiimaktadir.

Yedigol Aksu tesisinde 2012 yilinda Atik Yénetim Sisteminin kurulmasina yonelik bir UYK
projesi yapilmis ve ¢bzumleri devreye alinmistir. Proje ile tesiste Uretilen atiklar tespit edilip nasil
depolanacaklar ve nasil geri dénisim veya bertaraf edilecekleri tanimlanmis, gerekli tedarikgi
anlasmalari yapilmistir. Ayni zamanda Bandirma RES ve Merkez ofiste atik yonetim sistemi
isletiimektedir.

BEE tesislerinde 2012 yili igerisinde iSIG ve Cevre galismalarina baslanmis olup, 2013 yilinda ISO 14001
belgesinin alinmasi hedeflenmektedir.

Bandirma tesisi icin karbon sertifikalandirma streci retro aktif olarak yurttilmektedir. Mevcut durum
itibaryla proje Gold Standart igin validasyon asamasindadir.

KERIM CELIK
Tuzla ve Manisa subelerinde aydinlatma armaturleri degistirilerek 180 bin kWh/yil, kompresor yatirnmiyla
inventorll kompresorlere gecilerek 336 bin kWh/yil elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir.

SUPSAN

Atik yaglar, cevre icin en zararl kirleticiler arasinda yer alir. Direkt olarak kanalizasyonla denize

ya da topraga dokilmesi sudaki ve topraktaki canl yasaminin azalmasina neden olur. Bu kapsamda
dévme bélgesinde en yiilksek sarfa neden olan grafit bazli dévme yaglarn ele alinmistir. Oncelikle
kaynaginda sarfiyati azaltmak icin ¢éztmler gelistiriimis, sonrasinda ise lisansli bertaraf tesislerine
gonderilerek bertaraf edilmesi saglanmistir. Projede grafit bazli dévme yagi sarfiyatinin %10 azaltiimasi
hedeflenmistir. ilk 4 ay itibariyle %20’lik bir iyilesme saglanmistir. Bunun yaninda grafitli ddvme yaglari,
lisans almis tasiyicilar vasitasiyla PETDER tarafindan bertaraf edilmektedir.

Yapilan yatirmla, %100 catlak kontrol stireci otomatize edilmis ve ¢evre politikasina uygun olarak
solvent, penetrant ve gelistirici kimyasal malzemelerinin kullanimi ile su ve atik su miktari azalmistir.
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TOPLUMA KATKI ve
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Borusan Kocabiyik Vakfi

1944 yilindan bu yana Turkiye’nin 6nde gelen sanayi ve hizmet kuruluslarindan biri olan Borusan
Holding, kurumsal sosyal sorumlulugu dogrultusunda egitim, kiltlr ve sanat alanlarinda gerceklestirdigi
ve destekledigi projelerde Turkiye’nin cagdaslasmasina katkida bulunmaktadir.

Grubun KSS faaliyetlerinin timi Borusan Kocabiyik Vakfi (BKV) catisi altinda yapilandirlarak, ézel
sektérin de toplumsal kalkinmada ¢6zim ortagdi olmasi gerektigi inanciyla, 2012 yilinda egitim, kdlttr ve
sanata katki icin 17 milyon ABD Dolari kaynak ayirmistir.

Kurucusu ve Onursal Baskani merhum Asim Kocabiyik’in “Memleketime génil borcumu édemek

icin calisiyorum” sdzlerini ilke olarak benimseyerek faaliyetlerini strdiren BKV, Ulkenin vasifli isgtcu
eksiginin giderilmesi i¢in yurutilen ve topluma deger katan ¢alismalarini 1992 yilindan bu yana egitim
alaninda yaptigi yatinmlarla stGrdtGrmastar.

BKV, kendi catisi altina faaliyetlerini sGrdiren Borusan Kultir Sanat araciligiyla Turkiye’nin uluslararasi
toplumlarla kiresel entegrasyonunu tesvik etmek icin de, kiltlir ve sanat alanlarindaki sosyal sorumluluk
calismalarini stirdirmektedir.

Borusan Kocabiyik Vakfi tarafindan yUratilen sosyal sorumluluk projeleri Vakif’in Yoénetim Kurulu
tarafindan kabul edilmektedir. Borusan Kocabiyik Vakfi’nin kendi projelerinin yani sira Vakif’a gelen
proje ve talepler de Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmaktadir. Yénetim Kurulu’nun tespit ettigi sekilde
yapilacak projeler ve burslar degerlendirilip karar verilmektedir.

Egitim

Borusan Grubu 2012 yilinda da egitim alanindaki kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarini strddrda.
1998 yilinda Vakif tarafindan yaptirilarak Milli Egitim Bakanligi’na bagislanan istanbul Beylikdiizii’'ndeki
Borusan Asim Kocabiyik Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi ile istanbul Avcilar’da bulunan Borusan
Otomotiv Zehra Nurhan Kocabiyik ilkégretim Okulunu’nun ihtiyaglarini karsilamaya devam ederken,
diger egitim kurumlarina da kesintisiz destek saglandi.

Avcilar iice Milli Egitim Mudiirligi, Borusan Otomatic Zehra Nurhan Kocabiyik ilkégretim Okulu,
Borusan Asim Kocabliyik Teknik EndUstri Meslek Lisesi, KOU Asim Kocablyik Meslek YUksek Okulu,
Uludag Universitesi Asim Kocabiyik Meslek Yilksek Okulu ve Gemlik’teki Borusan ilkokulu da dahil
olmak Uzere alti egitim biriminde KalDer’in uyguladidi ulusal kalite calismalari devam etti.

BKV “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasina destek vererek 2012 yilinda 100 kiz gocugunun egitimini
Ustlenirken, 2011-2012 egitim yilinda 140 6grenciye de karsiliksiz burs verildi.

Borusan Grubu, yeni egitim sisteminin hayata gegmesinden sonra Gemlik Bolgesinde ortaya ¢ikan
egitim binasi ihtiyacini karsilamak tzere 24 derslik bir ortaokul projesine imza atmistir. Bir yil icinde
tamamlanmasi planlanan ve “Borusan Ortaokulu” adini alacak olan bu egitim binasi, 24 dersligin yani
sira, 3 laboratuvar ve bir kapall spor salonu gibi 6grencilerin bitiin gereksinimlerini karsilayacak bir
egitim kampusu olarak tasarlanmisti.

Uludag Universitesi Gemlik Suniipek Asim Kocablyik Yerleskesi’nde yapimi Borusan Kocabiyik Vakfi
tarafindan Ustlenilen ve iki kafetarya ve bir konferans salonuna sahip Asim Kocabiyik Kiltir Merkezi’nin
acilisi 2012 yili sonunda térenle gerceklesmistir. Cumhuriyet déneminin simge sanayi kuruluslarindan biri
olan Gemlik Sunipek Fabrikasi’nin eski yerleskesinde insa edilen Kiltir Merkezi 340 kisilik kapasitesi ile
cok amagli etkinliklere, konser ve sinema salonu olarak da hizmet vermektedir.
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Gemlik’te topluma katki saglayan yatirnmlari ile 6ne ¢ikan Borusan’in Umurbey Anadolu Saglhk Meslek
Lisesi’nde kurdugu kutiphane, 2012-2013 6gretim yilinin baslamasi ile birlikte hizmete girmistir.

Egitime verdigi 6nem ve yaptigi hizmetlerle bilinen Borusan Holding Kurucu ve Onursal Baskani

Asim Kocabiyik’a 88. yas giini hediyesi olarak Borusan Grup sirketleri tarafindan yaptirilan kitiphane,
3500 kitap ve kaynaga, tablet, dizlistl ve masa Ustu bilgisayarlari ile 6grencilere giincel gelismeleri takip
etme olanagi sunmaktadir.

Kiltir ve Sanat

Muzik alanindaki faaliyetlerini; Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi (BIFO), Borusan Quartet, Borusan
Cocuk Korosu, Borusan Mizik Kitliphanesi ve Borusan Mizik Evi ve klasik mizik yayini yapan Borusan
Klasik isimli radyosu ile sirdiren Borusan Kiltir Sanat, Turkiye adina ISCM (Uluslararasi Cagdas Muzik
Birligi) ve EMC (Avrupa Muzik Birligi) Gyesidir.

Son yillarda gerek konuk solistleri, gerekse programlari ile ¢itasini daha da yukariya tasiyan BiFO,
2012-2013 sezonunda Almanya, Rusya, Avusturya, Fransa, italya, isvigre, ABD, Hollanda, Misir,
Litvanya, ingiltere ve Tiirkiye olmak Uizere toplam 12 iilkeden 40’1 askin soliste eslik etti.

BIFO 2012-2013 sezonunda (¢ farkli konserde genc yetenekleri desteklemeye devam etti. Giiher ve
Siher Pekinel’in “Dinya Sahnelerinde Geng Yetenekler” projesinde yer alan dért geng sanatci, kasim
ayinda BiFO esliginde konser verdi. Bu konserinin yani sira, Borusan Kocabiyik Vakfi'nin sagladig
bursla yurtdisinda egitimini siirdiiren trompet sanatcisi Arda Cabaoglu, BiFO ile Haydn’in Trompet
Kongertosunu seslendirdi. 14-16 Aralik tarihlerinde ticlinciisii gerceklesen BIFO & Fazil Say Festivali’nde
Say’in doért yeni eserinin, Hezarfen, Piyano ve Viyolonsel icin Sonat, Panter ve Universe’ln Turkiye
prémiyerleri sanatseverler ile bulustu. 2012 yil basinda Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi’nin
Haziran 2011’de kaydettigi Music from the Machine Age adli ikinci albimu tim dinyada satisa sunuldu.
Turkiye’nin en iyi oda mizigi toplulugu olarak kabul edilen Borusan Quartet, 2012-2013 sezonunda

da Sireyya Operasi’nda dinleyicileriyle bulustu. Geg¢tigimiz yil oldugu gibi bu yil da Tirkiye’in oda
muzigini desteklemek amaciyla ¢ Turk besteciye eser siparisi verildi. Hasan Ucansu, Mahir Cetiz ve
Ozkan Manav’in yeni eserlerinin diinya prémiyerleri 4 Subat’taki “Uc Besteci Ug Prémiyer” konserinde
izleyicilerle bulustu.

Borusan Quartet 21 Nisan’da sadece ¢ocuklar i¢in ¢caldi. Saint-Saens’in her yastan dinleyicilerin ilgisini
ceken “Cocuklar icin Hayvanlar Karnavali” adli konserde inlii piyanistler Ferhan & Ferzan Onder ve
BIFO solistleri yer alirken, konserin anlatimini Mehmet Ali Alabora Ustlendi. Konserin 22 Nisan’da ikinci
kez seslendirimesinde igudesman’in Ferhan & Ferzan Onder ile Borusan Quartet’e adadigi Edirne’den
Kars’a adli dort el piyano eseri de izleyici ile bulustu.

istanbul Miizik Festivali Sponsorlugu
istanbul Miizik Festivali’nin kurucular ve en bilyiik destekgilerinden biri olan Borusan, 2006’da 10 yillik
bir sUre icin festivalin ana sponsoru olmustur.

40.Istanbul Miizik Festivali’nin Acilis Konseri’nin sef Sascha Geotzel yénetimindeki Borusan istanbul
Filarmoni Orkestrasi (BiFO) verdi. Cem’i Can Deliorman ydnetimindeki TC Kiiltiir ve Turizm Bakanhg
Devlet Coksesli Korosu, soprano Simge Blyukedes, alto Ezgi Kutlu, tenor Murat Karahan ve bas Burak
Bilgili, BIFO esliginde Beethoven’in 9. Senfonisi seslendirildi. Acilis Konseri Borusan’in istanbul’un

3 meydaninda kurdugu dev ekranlardan canl yayinla izlendi.
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Borusan Miizik Bursu

Borusan Kocabiyik Vakfi her yil diizenledigi 6zel konserlerle geng yeteneklere yurtdisinda klasik muizik
alaninda yuksek egitim imkéani sunarak, Turkiye’nin adini diinyada duyuracak uluslararasi sanatcilarin
yetismesini destekliyor. 2012 yilinda da BiFO Ozel Konseri'nin konuk sefligini (nlii tiyatro sanatcisi

Ali Poyrazoglu Ustlendi. Konuk sef olarak sahneye ¢ikan Ali Poyrazoglu Carmen’den bdlimler yonetti.
Konserin bilet satislarindan elde edilen 172 bin TL’lik gelirle 6 yeni 6grenciye klasik muzik alaninda
lisansUstlu egitim alma firsati saglandi.

Borusan Miizik Evi

2010 yilinda acilan, cagdas ve avangart isleriyle 6n plana ¢ikan Borusan Mizik Evi, 2011-2012 sezonunda
94 etkinlikte 16 bin 750 seyirciye ulasti ve kendi kitlesini olusturmayi basardi. Borusan Muzik Evi’nde,
oda muzigi, caz, dinya muzigi, DJ performanslari ve Borusan Muzik Evi’ne 6zel mizik projeleri
gerceklestiriimektedir. Ayrica her ay geng yeteneklerin performanslarina da yer verilmektedir.

Borusan Kultir Sanat 2012 yilinda da sergi etkinliklerine devam etti. Cagdas sanata yeni yetenekler
kazandirma hedefiyle, kapilarini genc sanatcilara acan ArtCenter/istanbul’un Dr. Necmi Sénmez
kiratérliglindeki ticlincl sergisi “What | Love: Uciincii Sergi” 7 Subat-21 Mart 2012 tarihleri arasinda
Borusan Muzik Evi’nde sanatseverlerle bulustu.

Borusan Muzik Evi’nde agilan ve sanatseverlerden yogun ilgi géren diger bir sergi de, kendilerini
Tarkiye’de ve dinyada Mercan Dede adiyla mizik alaninda biyutk basarilara imza atan Arkin ile
Kanadali ressam Carlito Dalceggio’nun “Revolution Revelation” isimli sergisi oldu. 24 Mayis—25 Temmuz
2012 tarihleri arasinda 30 bini askin kisinin ziyaret ettigi sergi, yogun istek Uzerine 1 Eylil-5 Ekim
tarihleri arasinda yeniden sanatseverlerle bulustu.

2012 yilinin son sergisi, Finlandiyali Marketta Haila’nin kiratérligiinde gerceklesen “Tidelines” oldu.
1-28 Kasim tarihleri arasinda dizenlenen “Tidelines”, yazar Amin Maalouf, gérsel sanatcilar Raija
Malka ve Melek Mazici ile besteci Kaija Saariaho’nun disiplinlerarasi isbirliginden dogan bir projeydi ve
edebiyat, muzik ve goérsel sanatlarin bir aradaligindan Ureyen islerle izleyiciyi kimlik Gzerine distinmeye
davet etti.

2013 yilinda ArtCenter / istanbul sanatcilarinin yeni sergisi “Séylenmemis Yazilmamis: Dérdiincii Sergi”
yine Dr. Necmi Sénmez kuratdrliglinde sanatseverlerle Borusan Mizik Evi’nde bulustu.

Ertug & Kocabiyik Yayinlar

Sanat kitabi yayinciliginda uluslararasi alanda 6énde gelen isimlerden biri olan, Turkiye’nin ve Avrupa’nin
tarihi, kilturel ve sanatsal mirasini tim diinyaya tanitan Ertug & Kocabiyik Yayinlar, yeni kitabi Gods

of Nemrud’u yayimladi. Kommagene Krallig’'nin kéklerine inerek tim kultdr tarihini olaganustu bir
gorsellikle sunan kitapta; anitsal heykeller, bustler, rélyefler ve kral ile onun tanrilari hakkinda ¢ok
miktarda yazit, Ahmet Ertug’un fotograflariyla sanat ve tarih meraklilarina ulasti.
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Tiirkiye’nin ilk ofis miizesi: Borusan Contemporary

Borusan Holding Y&énetim Merkezi’nin faaliyet gosterdigi Rumelihisar’ndaki Yusuf Ziya Pasa Késka,
100’lincli yasinda “Borusan Contemporary Perili Késk Istanbul” adiyla Tirkiye’nin cagdas sanat
alanindaki ilk ofis miizesine dénustirildi. Hafta ici Borusan Holding’in ofis ¢alismalarini sGrdlrdigu
Perili Késk’te, hafta sonlari Borusan Contemporary birbirinden yenilikgi sergileri sanatseverlerle
bulusturmaktadir. Ziyaretcilere, miizede alisveris imkani saglayan BC Shop ve Muze Cafe hizmeti de
sunuluyor. Miizenin 2012 yili programinda koleksiyon seckilerinin yani sira farkli medya ve kavramsal
icerikle U¢ gecici sergi yer aldl.

Borusan Contemporary, 14 Ocak — 13 Mayis 2012 tarihleri arasinda cagdas sanatin énde gelen
isimlerinden Daniel Canogar’i agirladi. Canogar, atik malzemelerden olusturdugu eserleriyle dinyamizin
dogal kaynaklarinin yok olmasi tehdidine ve atiklarin ¢cevreye verdigi zarara dikkat ¢ekti.

Borusan Contemporary’de agilan 3. sergi ise “Segment #2” ve “4to2floors” oldu. Yasayan énemli
cagdas sanatcilardan biri olan Avusturyali Gerwald Rockenschaub’u ilk kez Tlrk sanatseverlerle
bulusturan “4to2floors” isimli sergide sanatcinin son dénem calismalariyla birlikte sergi icin 6zel olarak
yaptigi yerlestirmeler ve heykeller 6ne ¢iktl. Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu’ndaki eserlerden
seckiler sunan “Segment #2” sergisinde ise Robert Mapplethorpe, Shirley Shor ve Chul Hyun gibi
sanatcilarin eserlerine yer verildi.

Avusturyali sanatci Brigitte Kowanz’in i1sik temelli heykel calismalari ve mekana 6zgu
enstalasyonlarindan olusan “Uzun Sé6zln Kisasi” isimli sergide Kowanz’in sergiye adini veren yeni
calismasi ve glncel calismalar yer aldi. Kowanz bu ¢alismasinda da her zamanki stratejisini kullanarak
eserleriyle izleyicileri objelerin ve onlarin mekanlarinin étesine gecmeye, agikga gosterilmeyen ve
anlatilmayanlari gérmeye zorladi.

BlyUk ilgi géren Segment #1 ve Segment #2 sergileri ardindan Segment #3 sergisiyle Borusan
Koleksiyonu’ndaki ylze yakin sira disi eser sanatseverlerle bulustu. SPOT ON #4 baslhgi altinda
gerceklesen diger sergide ise dikkatler Gnll neon sanatgisi Francois Morellet’ye yogunlasti.

Borusan Contemporary’deki sergilere paralel olarak yil boyunca ¢ocuk atélyeleri diizenlendi. Bu
atélyelerde, cocuklarin cagdas sanati daha yakindan taniyabilmelerine olanak saglayan, eglenceli ve
Ogretici calismalar gerceklestirildi. 5-14 yas araligindaki cocuklara hitap eden egitimlerde, cocuklarin
cagdas sanatla dogru bir iliski kurabilmeleri amaglanmaktadir.

Efes Antik Kenti, Teras Evler - Mermer Oda Sponsorlugu ve Efes Vakfi

Borusan Holding, Efes Antik kenti icinde yer alan Teras Ev 2’nin icindeki Mermer Oda projesinin
sponsorlugunu dstlendi. 120.000 parcaya ayriimis mermerlerin yeniden duvarlara yerlestiriimesi islemi
dinyanin en bilyUk puzzle projesi olup, toplam 300 bin Euro’ya mal olacak. Bu projenin arkeoloji
diinyasinda essiz bir yeri ve 6nemi bulunmaktadir.

2010 yilinda Efes Antik Kenti’nin gelisimine ve uluslararasi tanitimina katkida bulunmak amaciyla
Borusan Holding 6ncultgtnde Efes Vakfi kuruldu. Efes Vakfi’'nin hedefi, Efes Antik Kenti’ndeki kazilara
ivme kazandirip, uluslararasi dizeyde tanitimina destek vererek, Efes’i dinyanin lider turizm noktalari
arasinda ilk siralara tasimak olarak belirlendi. Bu kapsamda yerli ve yabanci is dinyasinin destegini de
saglamak Uzere faaliyetlerini sirdiren Vakif ayrica Efes’in tanitimi icin de projeler yuritilmektedir.
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Afyon Tazlar Kéyu Kirsal Kalkinma Projesi

Hayata gecirdigi cesitli projelerle ¢cevrenin surdirilebilirliine de destek veren Borusan, bu kapsamda
Borusan Grubu’nun Kurucu ve Onursal Baskani Merhum Asim Kocabiyik’in sponsorlugunda TEMA Vakfi
ile Afyonkarahisar Tazlar Koyi’nde kirsal kalkinma projesi gerceklestirdi.

Cok basarili sonuclar elde edilen proje Turkiye 6lgeginde benzer projelere de ilham kaynagi oldu. Bu
basarili isbirligi sonucunda “TEMA - BORUSAN Afyonkarahisar-Sinanpasa-Gtiney, Dizagac ve Tokuslar
Beldeleri ile Kinik ve Karacadren Kdyleri Kirsal Kalkinma Projesi” adi altinda 5 bdlgede planlanan benzer
projelerin gerceklestiriime ¢alismalar 2012 yilinda da devam etti.

Borusan Birlesmis Milletler Kadini Giiclendirme ilkeleri’ne imza atti

Borusan Holding, Birlesmis Milletler Kadini Giiglendirme ilkeleri’ni imzalayarak kadinin is diinyasinda ve
toplumdaki yerinin glclendiriimesini destekleyecegini taahht etti. Borusan bu taahhidi kapsaminda
Ozellikle kadin girisimcilerin gelisimi ve egitimini destekleyecek calismalara odaklanmaktadir.

Asim Kocabiyik Afyonkarahisar Mikro Kredi Subesi ile yiizlerce kadin is sahibi oldu
Finansmanini 6nemli él¢lide Borusan Holding Kurucu ve Onursal Baskani Merhum Asim Kocabiyik’in
karsiladigi Asim Kocabiyik Afyonkarahisar Mikro Kredi Subesi’nin sagladig krediler bélgede bircok
kadinin yasamini degistirirken, cok sayida basar 6ykisu ortaya cikti.

Asim Kocabiyik Afyonkarahisar Mikro Kredi Subesi bugline kadar yaklasik olarak toplam 1,4 milyon TL
kredi vererek, 820 kadinin is sahibi olmasini sagladi.

“Mavi Sularda Seyir ll: Model Tekne & Resim” karma sergisi, Asim Kocabiyik Kiiltiir Merkezi’nde
acildi

Borusan, Gemlik Lions Kullbi, Uludag Universitesi Asim Kocabiyik Meslek Yiiksek Okulu ve Uludag
Universitesi Gemlik Denizcilik Toplulugu isbirligiyle diizenlenen “Mavi Sularda Seyir Il: Model Tekne &
Resim” adli karma sergi, Asim Kocabiyik Kultlir Merkezi’nde acildi.

Denizden ilham alarak Uretilmis yaklasik 120 sanat eserinden olusan sergi, klasik mizik esliginde 60
resim ve 60 gemi maketi calismasini Gemlikli sanatseverlerle bulusturdu.

Mentorluk Programi Basladi

Basarili genclere, gelecege saglam adimlarla ilerlemeleri icin destek olmayi hedefleyen Borusan
Kocabiyik Vakfi (BKV), gengler icin ‘Mentorluk Programi’ baslatti. 2012 yilinda toplam 32 Borusanl
mentor ve vakfin bursiyerlerinden olusan mentorlar eslestirildi.
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OKYANUS GONULLULERI
PLATFORMU

Okyanus Gonalla Platformu; Konsey, Okyanus Komitesi, Sirket Temsilcileri, Sirket Liderleri ve Okyanus
Gondalldleri’nden olusur.

Gondllulik Konseyi yilda en az iki kez bir araya gelir. Konseyin baskanlik gorevini ylrttecek kisi her

yil bir 6nceki yilin son toplantisinda belirlenir. Grup sirketlerinde uygulanacak projelerin onayl Konsey
tarafindan verilir. Konsey toplantisinda eger birlikte ¢alisma karar alinmissa, ilgili STK’lar ve danisman
olarak Ozel Sektdr Gonilllileri Dernegi (OSGD) davet edilebilir. Yiritiilen projelerin, yillik proje ve
iletisim planlarinin takibi Gonualltlik Komitesi Baskani tarafindan yapilir. Gondlltlik Komitesi Sirket
ekip liderlerinden olusur. Komite her yil kendi icinden birini baskan secer. Gonullultik Komitesi iki ayda
bir kere toplanir ve ilgili yilda yapilacak konsey tarafindan onaylanmis projeleri planlar, projelerle ilgili
kaynak ihtiyacini belirler, ekip liderlerine gerekli egitimler verir, sivil toplum kuruluslari ile baglantiya
gecip, ortak proje ve etkinlikleri belirler ve projelerle ilgili iletisim planlarini yapar.

Grup Sirketlerini Okyanus Komitesi’nde temsil etmekten sorumlu bir ekip lideri belirlenir. Secilen ekip
liderlerinin de génulltliga esas olup proje liderlerinin de destegi ile Okyanus Komitesi’nde hayata
gecirilmesi kararlastirilan projelerin sirket icerisinde koordinasyon ve yurGttlmesini saglarlar. Ayrica
Gonulltluk ve Gonulla Yonetimi egitimlerini alarak, aldiklar egitimleri kendi ekiplerine aktarmakla
sorumludurlar. Proje liderleri, sorumlu olduklari projelerin organizasyon ve koordinasyonunu
gerceklestirirler. Katilimcilarin kayit ve raporlamasindan sorumludurlar.

“Bos Raf Kalmasin!” Kitap Toplama Kampanyasi

Umurbey Anadolu Saglik Meslek Lisesi’nde Asim Kocabiyik’in 88. yas giini hediyesi olarak yaptirdigimiz
Borusan Asim Kocablyik Kutliphanesi igin dizenledigimiz bagis kampanyasina gdsterilen yogun ilgi
sayesinde ¢cok sayida kitap toplandi.

Gonderilen 1100 kitap arasinda meslek lisesinin yani sira, ilk ve ortaokullar i¢in de ¢ok sayida kitap
vardi. Okyanus géndilliileri de onlari; Van Pirgarip Koy ilkégretim Okulu, istanbul IHKIB Kagithane Kiz
Teknik ve Meslek Lisesi, Adana Ayse Oniik Ortaokulu, Kocaeli Gélciik Fen Lisesi, Aksaray Gulfa Sehit
Haci Sahin ilkokulu, Gemlik Umurbey Saglik Meslek Lisesi, Van Gevas Kusluk ilkégretim Okulu, Gemlik
Asim Kocabiyik Meslek Yiksek Okulu, Gemlik Kiz Meslek Lisesi, Van Nene Hatun Kiz Meslek Lisesi

ve Batman Cumhuriyet ilkégretim Okulu’na aktardi. Bdylece tek bir kampanyayla bircok okula katkida
bulunmus olundu.

Bir Beyaz Baston Bir Adim
Okyanus Gonullileri bu sene ilk defa Alt Nokta Kérler Dernegi’nin yurtttigu ‘Bir Beyaz Baston Bir Adim’
kampanyasina destek verdi.

Gdrme engelliler icin bagimsizligin simgesi olarak algilanan Beyaz Baston, bireylerin hareket etme
6zgUrltkleri agisindan cok 6nemli bir arac oldugu genis kitleler tarafindan bilinmektedir. Acilan iyilestirme
merkezlerinde hareket teknikleri dgretiimekte olup beyaz baston sayesinde ise, okula gidebilen, alisveris
yapabilen kullanicilar fiziksel tehlikelerden korunuyor ve trafikte rahat hareket edebiliyorlar. 15 Ekim Diinya
Beyaz Baston Gini’nde gonulltlerimiz 295 adet beyaz bastonu gérme engelli arkadaslarimiza hediye ettiler.

Meslek Lisesi Koglari Programina Borusan’dan Destek

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” slogani ile Kog Vakfi tarafindan olusturulan program 2012 yilinda
Ozel Sektér Gondilliileri Dernegi’ne devredildi. Borusan Holding’in de kurumsal tiye oldugu Ozel Sektér
Gondalldleri Dernegi 2012 yilinda Meslek Lisesi 6grencilerine kogluk yapacak ko¢ adaylarinin egitimlerini
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tamamlayarak Milli Egitim Bakanhgi protokollnin imzalanmasindan sonra pilot okullarda ¢alismalara
basladi. Borgelik sirketi pilot okul olarak sectigi Gemlik Endistri Meslek Lisesi’nde 6grenci mulakati ile
basladigi programda, 12 kog ile 32 6grenciye egitim verdi.

Tekerlekli Sandalye igin Mavi Kapak Toplamaya Devam

Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi isbirligi ile Borusan Grubu genelinde “Plastik Kapak Toplama
Kampanyasi” devam ediyor. Bir plastik kapak ile ortopedik engelli birinin kendi basina hareket etmesi,
Ozgurce istedigi yere gidebilmesi, alisveris yapabilmesi, gezmesi ve yasadigi diinyay! kesfetmesi
saglanabiliyor. 2012 yilinda Bursa, istanbul, izmit, izmir ve Ankara olmak iizere toplam 528 kg kapak
Borusan Grup sirketlerinden “TUrkiye Omurilik Felglileri Dernegi”ne gonderildi.

“Supsan Sualti Atik Sergisi ve Egitim Atolyesi” ile 1500 Cocuk Daha Deniz Elgisi Oldu

DenizTemiz Dernegi / TURMEPA, denize “¢cép” diye atilanlar eserlere déntstirdi. Gelecek nesiller,
Turkiye’nin ilk sualti atik sergisi ve egitim atdlyesinde, denize attiklarimizdan ders cikararak denizlerimize
sahip ¢ikmayi 6grendi.

Turmepa’da agilisi yapilan Turkiye’nin ilk ve tek sualti atik sergisi ve atdlyesi, Supsan’in ana
sponsorlugunda 2012 yilinda 1500 6grenciye eglenerek denize sahip ¢ikmayi dgretti.

Bu sergi, TURMEPA’nin son iki yildir deniz dibi temizligi etkinliklerinde denizden ¢ikardigi atiklardan
olusuyor. TURMEPA Cesme, Fethiye, Gocek ve Orhaniye olmak Uzere U¢ ayr bdlgede 7 giin 24 saat
calistirdigi tekneleriyle, 2 yilda 8 milyon litre sivi atik ve 74 bin kilo kati atik topladi. Bu atiklardan dretilen
ve mizecilik anlayisiyla siniflandirilan eserler arasinda, otomobil lastigi, bebek arabasi, bidon, polis
bariyeri, plastik sandalye, akl ve 1zgara bulunmaktadir.

Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri, “Gérme Engellilerin Ekonomik Ve Sosyal Gelisimi
Programi”’na Sponsor Oldu

Borusan Makina ve Gug Sistemleri, Young Guru Academy’nin dizenledigi “Gérme Engellilerin Ekonomik
ve Sosyal Gelisimi” temall liderlik okuluna sponsor oldu. Program, gérme engelli liderlerin kesfedilip
yetistiriimesini amaclamaktadir.

Young Guru Academy (YGA), Borusan Makina ve Gulg Sistemleri (BMGS) sponsorlugunda “Gérme
Engellilerin Ekonomik ve Sosyal Gelisimi” temali YGA Liderlik Okulu’nu kurdu. Kér Liderler Projesi
ile gérme engellilerin kendilerine rol model alacagi, onlarin vizyonunu agacak gérme engelli yenilikgi
liderlerin kesfedilip yetistiriimesi amaclanmaktadir.

Program, ilkdgretim, lise ve Universitede istihdam seviyelerinde gerceklesmektedir. YGA’ya basvuran 50
bin lider adayi arasindan 5 asamall mulakatlar sonrasinda 6grenciler 6zenle secilmekte ve 6zel egitim
almaktadir. Ardindan 25 hafta stiren 6zel programi basariyla tamamlayan gérme engelli 6grenciler lise
cagina geldiklerinde YGA’nin Geng Liderler programina dahil olmaktadir. Universite seviyesindeki gérme
engelli YGA’I liderler ise ilkdgretimdeki YGA atolyelerinde moderatérlik yapmaktadirlar. Ayni zamanda
ingilizce ve bilgisayar egitimi géren géndilliiler Microsoft, Yapi Kredi ve Arzum gibi firmalarda staj
yapmaktadir.

Ko&r Liderler Projesi, Hale Bacakoglu, Fatos Floyd, Kerim Altinok, Selim Altinok, Esref Armagan gibi
gbrme engelli sanatgi, ressam, hukukgu ve akademisyenlerin danismanhgi ile gelistiriimekte ve onlarin
destegi ile hayata gegirilmektedir. Programdan mezun YGA’lI liderler arasindan Hasan Ozdemir ve
Duygu Kayaman, Microsoft’ta calisiyorlar. Yine mezunlardan Siileyman Ari da Anadolu Universitesi’nde
ogretim gorevlisi oldu.
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“Kan Bagisi Kampanyasi”’na Borusanlilardan Destek

Turk Kizilay isbirligi ve Borusan Grubu Okyanus Géndllileri’nin destegiyle “Kan Bagisi Kampanyasi”
dizenlendi. istinye, Avcilar, Tuzla, Halkal, Salipazari, Kocaeli, Kbsekdy ve Sekerpinar yerleskelerinde
gerceklestirilen ‘Kan Bagisi Kampanyasi’na Borusan Holding, Borusan Otomotiv, Kerim Celik, Manheim
Turkiye, Borusan Mannesmann Boru, Supsan, Borusan Lojistik ve Borusan Makina ve Gig¢ Sistemleri
calisanlan katild.

Borusan Lojistik Geleneksel Cocuk Resim Yarismasi Tamamlandi

Borusan Lojistik’in 20083 yilindan bu yana, ¢alisanlarinin 6-14 yas grubu ¢ocuklari arasinda dizenledigi
geleneksel gocuk resim yarismasi bu yil da istanbul ve cevresi, izmir, Gemlik Borusan Limani ile
Mersin Sube ve Ankara bolgesini iceren 5 ayr lokasyonda, blyUk bir cosku ve katilimla gerceklestirildi.
Yarismaya katilan eserler Milli Egitim Bakanhgr'na bagli resim égretmenleri tarafindan degerlendirildi.
Kazananlara para 6dull verilmesinin yani sira, dereceye giren calismalar 2013 Borusan Lojistik
takviminde yer aldi.

Yarismaya katilan cocuklar, resimlerini yapmadan dnce Turnagdél Cocuk Tiyatrosu tarafindan yarismaya
Ozel olarak hazirlanan oyun ile keyifli zaman gegcirirken, oyun sirasinda vurgulanan tema ile birbirinden
renkli resimlerini daha bilingli sekilde kagitlara ddktiler. Organizasyona katilan cocuklara ayrica Borusan
Lojistik’in hazirladid, iclerinde kirtasiye setlerinin yer aldigi hediye okul cantalari ve ‘sweatshirt’ler

de dagitildi. Borusan Lajistik, gocuklarin blyUk ilgi gésterdigi yarismayi dnimuzdeki yillarda da ayni
dinamizm ve heyecanla strdirmeyi amaglyor.

Borcelik’ten Cevreci Tiyatro

Borcelik, 5 Haziran Dinya Cevre Gunu’nde “Uzaydan Gelen” isimli tiyatrosunu ¢ocuklarla bulusturdu.
Gemlik Sosyal Yasam Merkezi’nde sergilenen oyunda ormanlarin korunmasi ve enerijiyi verimli

kullanma konulari islendi. Borgelik’in 5 Haziran Dinya Cevre GunU etkinlikleri kapsaminda ¢cocuklarla
bulusturdugu “Uzaydan Gelen” isimli tiyatro oyununu Gemlik’teki tim ilkdgretim okullarindan katilan
yaklasik bin 6grenci izledi. Oyun, geldigi gezegende enerji kaynaklar tikenmek Gzere olan Bay Uzayli ve
diinyada yasayan Bayan Cifo’yu konu aliyor. “Uzaydan Gelen” isimli tiyatro oyunu ile enerji tasarrufu ve
enerji verimliliginin énemine ¢ocuklarin dikkatini ¢ekti.

Mardin Atmaca ilkégretim Okulu’na Yardimlarimiz Devam Ediyor

2011 yilinda Anadolu’dan gelen bir kdy dgretmeninin kicik ve samimi yardim dilegine kulak veren
Borusan Lojistik, Mardin’in Kiziltepe ilgesine bagh Atmaca Kéyi ilkégretim Okulu’nun tim sorunlarini
sahiplendi. Okulda gerceklestirilen tadilatlarla okulun tamami yenilenirken, géndllt Borusan Lojistik
calisanlar da kirtasiye, giyim ve temizlik malzemeleri temin etti.

Borusan Lojistik; Mardin’de haftada sadece iki giin su verilebilen Atmaca Kdyti ilkégretim Okulu’na
yeni su depolari yaptirarak, 6grencileri calisan musluklara kavusturdu. Okul tadilatinin yani sira
dgretmen lojmani ve kitiiphanesi de diizenlendi. Ogrencilerin isinabilmeleri icin siniflara klimalar takildi.
Ogrencilerin bir yil boyunca kullanacaklar kirtasiye, temizlik ve giyim ihtiyaclar karsilandi.

Atmaca ilkdgretim Okulu’na destegi her sene devam edecek bir gelenek haline getiren Borusan

Lojistik, kardes okul olarak konumlandirdiklari Atmaca ilkégretim Okulu’na 2012 - 2013 egitim - 6gretim
déneminde de destek oldu.
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Cevre Egitimi Borgelik’ten

Gemlik Cinar ilkégretim Okulu dgrencilerine Borgelik tarafindan gevre egitimi verildi. Gemlik Borgelik
Cevre Komitesi Uyelerinin okul salonunda dizenledigi egitim kapsaminda 6grenciler keyifli bir ortamda
cevre konusunda bilinclendirildi.

14 Kasim 2012 - 5 Haziran 2013 tarihleri arasinda gergeklestiriimesi planlanan proje ilk defa Cinar
iIkdgretim Okulu’nda uygulandi. Okul Midiirii Mesut Rahmi Bayram, Borcelik’in ‘Diinya Hepimizin Sahip
Cikalim’ slogani ile baslattigi egitim calismasinin Cinar ilkégretim Okulu’nda verilmesinin kendilerine
ogrencileri adina mutluluk verdigini belirterek egitime katilan Borgelik galisanlarina tesekkur etti.

Sadece 6grenciler degil, 6gretmenlerin de katildig etkinlikte, Borcelik Cevre Komitesi Uyeleri gerek
esprili, gerekse egitici sunumlari ile 6grencilerle ¢cevre konusunda faydali bilgiler paylasti. Cocuklarda
cevre bilincinin gelistiriimesine katki saglayan projenin baska okullarda da devam etmesi planlandi.
Borusan Lojistik, YGA Isbirligiyle Gelecegin Liderlerinin Yetismesini Destekledi!

Borusan Lojistik’in YGA (Young Guru Academy) ile ortaklasa yurattiagi “Oku-Dustin-Paylas” projesi
Semsi Pasa ilkdgretim Okulu’nda 2012 — 2013 egitim - 6gretim déneminde de ayni hizla devam etti.
Borusan Lojistik’in génulli ¢alisanlarindan olusan moderatérler, YGA’dan aldiklari egitim sonrasi
dgrenciler ile bir araya geldi. Semsi Pasa ilkégretim Okulu’nun 6. ve 7. siniflarindan segilmis en parlak
ogrencilerinin, 2 saatlik seanslarda 13 hafta boyunca bir araya geldigi projede yaraticilik, kendini

dogru ifade etme, sosyal sorumluluk, distncelerin baskalari ile paylasiimasi, arastirma ve liderlik gibi
yetkinliklerinin gelistirilmesi hedefleniyor. Vizyonu gelecegin liderlerini kesfetmek ve onlari sorumlu birer
lider olarak yetistirmek olan YGA ile ortak yUritilen projenin ileriki yillarda da strdiriimesi planlandi.

Borusan’dan Kadinlara ve STK’lara Destek

Okyanus Gondlldleri, yeni yila yaklasirken tim grup sirketlerinde acilan standlarda, 16semili cocuklarin
annelerinin yaptigi Uriinleri satarak elde ettikleri geliri LOSEV’e (Lésemili Cocuklar Vakfi) bagisladi.
Ayrica, Afyonkarahisar Asim Kocablyik Mikrofinans Subesi’nden mikrokredi alan girisimci kadinlari
desteklemek icin Borusan, kadinlarin el emegiyle Urettigi yemenileri hem Borusan calisanlarina hem de
basin mensuplarina hediye etti. Ayrica tim Borusan Grup c¢alisanlarina yeni yil hediyesi olarak Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi’'nin destekledigi yoksul kadinlar tarafindan Borusan icin elde Uretilen
lavanta keseleri verildi.

Borusan Lojistik Goniilliileri Bakim Evini Ziyaret Etti

Borusan Lojistik Ankara Bdlge ve Mersin Sube calisanlari, 2012 yiinin Mart ayinda nitelikli yasam
surdirmede guclik ¢ceken yaslilarn 6zbakimlarinin karsilanmasi, sosyal sorunlarin énlenmesi ve
¢dzUmlenmesine yardimci olacak, hayat standartlarinin yikseltiimesini amaglayan sistemli ve
programli hizmetler bltlininG, sosyal hizmetler ve diger kuruluslarla is birligi icinde yiritmeyi
hedefleyen Ozel Sevgi Bagi Bakim Evi'ni ziyaret ettiler. Keman ve kanunlar esliginde bakim evinde
keyifli bir giin yasandi.

Tek Bir Kalem Yetmez!
Sanlurfa’nin Viransehir ilgesinde yer alan Biiyiik Topca Koy ilkdgretim Okulu’nda okuyan, altmis minik
ylrege Borusan Lojistik Anadolu Boélge’nin baslattigi kampanya ile kirtasiye ve giyim yardimi yapildi.
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Birlik ve Dernek Uyelikleri:

ENDEAVOR ETKIN GIiRISIMCi DESTEKLEME DERNEGI
DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU

YENI YATIRIMCI iLISKILERI DERNEGI

iS DUNYASI VE SURDURULEBILIR KALKINMA DERNEGI
TURKIYE ETIK VE iTIBAR DERNEGI

TURKIYE’DE INGILIiZ TICARET ODASI DERNEGI
KALDER KALITE DERNEGI

TUGIAD TURKIYE GENC iS ADAMLARI DERNEGI
WORLD ECONOMIC FORUM

TURK SANAYICILERI VE iS ADAMLARI DERNEGI
TMMOB MAKINA MUHENDISLERiI ODASI

PERSONEL YONETIM DERNEGI

TURKIYE iIC DENETIM ENSTITUSU DERNEGI
KURUMSAL iLETISIMCILER DERNEGI

OZEL SEKTOR GONULLULERiI DERNEGI
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Borusan Grubu operasyon sirketleri 2012 yili denetlenmemis kaynak kullanimi asagidaki gibidir.

SIRKET KAYNAK BiRIM 2011 2012
Borgelik Benzin It 53.005 52.781
Borcelik Dogal gaz m? 44.666.420 42.348.245
Borgelik Elektrik kWh 169.179.639 168.631.879
Borgelik Motorin It 72.475 156.388
Borgelik Su m? 423.382 451.318
Borusan Mannesmann Dogal gaz m?3 9.452.215 9.386.381
Borusan Mannesmann Elektrik kWh 82.652.485 85.982.374
Borusan Mannesmann Motorin It 151.712 197.753
Borusan Mannesmann Su m?3 497.670 295.481
Borusan Makina ve Gug Sistemleri | Dogal gaz m3 84.459 84.913
Borusan Makina ve Gui¢ Sistemleri | Elektrik kWh 1.285.720 1.255.937
Borusan Makina ve Gui¢ Sistemleri [ Motorin It 27.013 40.199
Borusan Makina ve Gug Sistemleri | Su m3 27.745 26.955
Borusan Oto / Otomotiv Dogal gaz m? 809.224 754.051
Borusan Oto / Otomotiv Elektrik kWh 7.984.805 9.429.189
Borusan Oto / Otomotiv LPG m3 53.898 36.720
Borusan Oto / Otomotiv Motorin It 498.450 203.592
Borusan Oto / Otomotiv Su m?3 55.215 58.311
Borusan Lojistik Dogal gaz m3 97.113 84.099
Borusan Lojistik Elektrik kWh 7.259.638 5.773.955
Borusan Lojistik Motorin It 6.304.582 6.594.697
Borusan Lojistik Su m?3 137.304
Kerim Celik Dogal gaz m? 36.672
Kerim Celik Elektrik kWh 1.746.162 2.897.279
Kerim Celik Motorin It 140.128
Kerim Celik (*) Su m? 19.122 11.283
Supsan Benzin It 12.427 9.349
Supsan Dogal gaz m?3 360.323 305.895
Supsan Elektrik kWh 8.770.482 8.491.682
Supsan Motorin It 17.964 16.761
Supsan Su m3 12.979 16.049
Borusan EnBW Eneriji Benzin It 26.580
Borusan EnBW Eneriji Elektrik kWh 401.810 76.368
Borusan EnBW Eneriji Motorin It 5.317 39.198

(*) Kerim Celik Manisa subenin yangin hidrant sisteminde tespit edilen su kagagi giderilmistir.
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Borusan Grubu operasyon sirketleri 2012 yili denetlenmemis atik miktarlari asagidaki gibidir.

SIRKET ATIK CESIDI BiRIM 2011 2012
Borgelik Geri Donlsiml Kg 249.000 708.000
Borgelik Tehlikeli Atik Kg 1.571.000 1.058.000
Borusan Mannesmann Geri D6nUsUimll Kg 1.532.100 5.039.800
Borusan Mannesmann Tehlikeli Atik Kg 396.600 702.780
Borusan Makina ve Gi¢ Sistemleri | Geri DontsumlU Kg 117.044 74.941
Borusan Makina ve Gug Sistemleri | Tehlikeli Atik Kg 873 573
Borusan Oto / Otomotiv Geri D6nlsUimll Kg 190.511 680.010
Borusan Oto / Otomotiv Tehlikeli Atik Kg 135.933 176.059
Borusan Lojistik Geri Donldsimli Kg 67.050 25.293
Borusan Lojistik Tehlikeli Atik Kg 64.034 74.187
Kerim Celik Geri D6nUsUimll Kg 59.900 49.700
Kerim Celik Tehlikeli Atik Kg 37.268 38.864
Supsan Tehlikeli Atik Kg 57.877 45.664
Supsan Yag (tehlikesiz) Kg 19.985 20.795
Supsan Geri D6nUsUmIU Kg 149.096 170.367

Borusan Grubu operasyon sirketleri 2012 yili denetlenmemis karbon emisyonlan asagidaki gibidir.

SIRKET BiRIM 2011 2012
Borgelik Ton 177.371,14 168.710,54
Borusan Mannesmann Ton 72.063,00 71.234,00
Borusan Makina ve Gli¢ Sistemleri Ton 3.505,00 3.606,00
Borusan Oto / Otomotiv Ton 11.353,00 8.640,00
Borusan Lojistik Ton 20.462,08 19.835,74
Kerim Celik Ton 5.850,00 1.787,00
Supsan Ton 6.267,00 4.538,00
Borusan EnBW Eneriji Ton 149,49 200,09




Bizim icin en blyuk basari; dogaya,
cevreye ve insana deger katmaktir.




EK1

Birlesmis Milletler Kuresel
likeler S6zlesmesi

Kiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact), ilk kez BM Genel Sekreteri Kofi Annan tarafindan
Ocak 1999’da isvec’in Davos kentinde toplanan Diinya Ekonomi Forumu’nda giindeme getiriimistir.
Sirketlerin, BM kurumlarinin, isveren derneklerinin, STK’larin ve is¢i sendikalarinin katilimi ve destegiyle,
kurumsal sosyal sorumlulugu ve etik is standardini yayginlastirmak amaciyla olusturulmus bir paylasim
agi niteligindedir.

Sozlesme, sirketleri temel calisma stratejileri ve glindelik uygulamalarinda, insan haklari, calisma
standartlari, cevre korumaciligi ve yolsuzlukla micadele alanlarinda 10 evrensel ilkeyi benimsemeye
cagirmaktadir.

insan Haklari

ilke 1: is diinyasi ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymali
ilke 2: Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamali

Calisma Standartlari

ilke 3: Is diinyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirliigiini desteklemeli
lke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli

ilke 5: Her tiirlii cocuk isci galistinimasina son verilmeli

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son veriimeli

Cevre

ilke 7: is dlinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlar desteklemeli

ilke 8: is diinyasi cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli
ilke 9: Is diinyasi gevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli
Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: Is diinyasi riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali

Simdiye kadar dinya Uzerinde 6 binden fazla sirket, gonullilik ilkesine dayall bu BM girisimine

katilmistir. Borusan Holding 2006 yilinda Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni imzalamis ve faaliyetlerinde
belirlenen 10 ilkeye uyumlu oldugunu ve olacagini taahh(t etmistir.

(www.globalcompact.org)
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EK2

GRI ICERIK ENDEKSI

Raporlama
Profil Gostergesi Referans, Aciklama Diizeyi
1.1. | YOnetim’in aciklamasi Baskan ve CEO Ortak Mesaij Tam
1.2. | Temel etkiler, riskler ve firsatlar | Baskan ve CEO Ortak Mesaji Kismi
2.1. |Organizasyonun ismi Kinye, http://www.borusan.com.tr/tr/GrupSirketleri.aspx | Tam
2.2. | Temel markalar, Urlinler ve/veya | Kurumsal Profil, http://www.borusan.com.tr/tr/ Tam
servisler. GrupSirketleri.aspx
2.3. | Organizasyonun operasyonel Kurumsal Profil, http://www.borusan.com.tr/tr/ Tam
yapisl GrupSirketleri.aspx
2.4. | Organizasyonun merkezi Kurumsal Profil, Klinye, http://www.borusan.com.tr/tr/ Tam
GrupSirketleri.aspx
2.5. |Organizasyonun faaliyet Kurumsal Profil, Faaliyet Ozeti, http://www.borusan.com. | Tam
gosterdigi tlkeler tr/tr/GrupSirketleri.aspx
2.6. | Mdlkiyetin niteligi ve hukuki Kurumsal Profil, http://www.borusan.com.tr/tr/ Tam
formu BorusanHolding.aspx
2.7. |Hizmet verilen pazarlar Kurumsal Profil, http://www.borusan.com.tr/tr/ Tam
GrupSirketleri.aspx
2.8. |Organizasyonunun élgegi Kurumsal Profil, Faaliyet Ozeti, http://www.borusan.com. | Tam
tr/tr/GrupSirketleri.aspx
2.9. |Bulyukluk, yapi veya mulkiyet ile | Raporlama déneminde herhangi bir degisiklik olmamistir. | Tam
ilgili Gnemli degisiklikler
2.10.| Odiiller BORUSAN GRUBU’NUN FAALIYET OZETI Tam
3.1. [Raporlama dénemi RAPOR HAKKINDA Tam
3.2. | Bir 6nceki en son raporun tarihi | RAPOR HAKKINDA Tam
3.3. | Raporlama sikligi RAPOR HAKKINDA Tam
3.4. |Rapor veya icerigi ile ilgili sorular | KUNYE Tam
icin irtibat noktasi
3.5. |Rapor igerigini tanimlama sireci | RAPOR HAKKINDA Kismi
3.6. [Raporun siniri RAPOR HAKKINDA Tam
3.7. | Raporun kapsami veya sinirlari RAPOR HAKKINDA Tam
tzerindeki kisitlamalar
3.8. | Ortak girisimler ile ilgili RAPOR HAKKINDA Tam
raporlama temelleri
3.9. [Veri 6lgtiim teknikleri ve Kurumsal Yénetim Prensiplerimiz Kismi
hesaplama temelleri
3.10.| Daha dnceki raporlarda verilen RAPOR HAKKINDA Tam
bir bilginin yeniden beyaninin
etkileri ve sebepleri
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Raporlama

Profil Gostergesi Referans, Aciklama Diizeyi
3.11.| Onceki raporlama dénemlerinden, | Onceki raporlama dénemlerinden, raporun kapsaminda, | Tam
raporun kapsamindaki, sinirlarinda veya uygulanan dlgiim yéntemlerinde bir
sinirlarindaki veya uygulanan degisiklik olmamistir.
6lctim yontemlerindeki dnemli
degisiklikler
3.12.| GRlI igerik Endeksi GRl icerik Endeksi Tam
3.13.| Raporun harici icerik teminati Dis Denetim alinmamistir Tam
4.1. | Organizasyonun yonetim yapisi. | Kurumsal Yonetim Yapisi Tam
4.2. [Yonetim Kurulu Baskanr’nin Kurumsal Yénetim Yapisi Tam
bagimsizligi
4.3. | Yoénetim Kurulundaki bagimsiz Kurumsal Yénetim Yapisi Tam
Uye sayisl
4.4. |Hissedar ve galisanlarin Kurumsal Yonetim Prensiplerimiz, CALISANLARIMIZ Tam
yonetime katilimini saglayan
mekanizmalar.
4.5. |Ust ydnetime yonelik tazminat CALISANLARIMIZ Kismi
uygulamalari ile organizasyonun
sUrddrdlebilirlik performansi
arasindaki baglanti
4.6. | Cikar catismalarini engelleyici Kurumsal Yénetim Prensiplerimiz Kismi
slregler
4.7. |Ekonomik, cevresel ve sosyal - Mevcut
konularda organizasyonun degil
stratejisini yonlendiren
uzmanlarin nitelikleri
4.8. | Organizasyonun ekonomik, Baskan ve CEO Ortak Mesajl, ViZYON ve DEGERLER Tam
cevresel ve sosyal
performansina ydnelik misyonu,
degerleri, davranis kurallari ve
prensipleri
4.9. | SurdUrulebilirlik performansi ve | http://www.borusanyatirim.com/tr/Yatirimci/ Kismi
ilgili risklerin Yoénetim Kurulu FaaliyetRapolari.aspx
tarafindan gozetimi
4.10. Yénetim Kurulu’nun kendi http://www.borusanyatirim.com/tr/Yatirimci/ Kismi

sUrdurlebilirlik performansini
degerlendirmesi

FaaliyetRapolari.aspx
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Raporlama

Profil Gostergesi Referans, Aciklama Diizeyi
4.11.| Organizasyonun tedbirlere Kiresel ilkeler Sézlesmesi, Kurumsal Yénetim Tam
yonelik yaklasimi Prensiplerimiz
4.12.| Organizasyonun harici Kiresel ilkeler Sézlesmesi, Kurumsal Yonetim Tam
ekonomik, cevresel ve sosyal Prensiplerimiz
aktiviteleri
4.13.|Birlik ve dernek uUyelikleri Birlik ve Dernek Uyelikleri Tam
4.14.| Organizasyonun paydas gruplan | Rapor Hakkinda, Birlik ve Dernek Uyelikleri Tam
4.15.| Paydaslarin tanimlanma ve Mevcut
secim temeli degil
4.16.| Paydaslarla iletisim yaklasimi “Calisanlarimiz, Msterilerimiz ve Tedarikgilerimiz, Tam
Gevre Yonetimi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerimiz”
4.17.| Paydas iletisim sonucu ortaya “Calisanlarimiz, Misterilerimiz ve Tedarikgilerimiz, Tam
cikan 6nemli konular Gevre Yonetimi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerimiz”
EC1 | Dagitilan direkt ekonomik deger | http://www.borusanyatirim.com/tr/Yatirimci/ Tam
FaaliyetRapolari.aspx
EC2 |iklim degisikligi ile ilgili finansal | - Mevcut
sonuclar degil
EC3 | Organizasyonun tanimlanmis CALISANLARIMIZ, http://www.borusanyatirim.com/tr/ Tam
menfaat plani yikimlalikleri Yatirimci/FaaliyetRapolari.aspx
EC4 | Devletten alinan énemli finansal | Devletin sirkette hissesi yoktur. Tam
yardimlar
EC5 |Standart giris diizeyi Borusan Holding biinyesinde asgari tcret alan calisanlar | Kismi
Ucretlerinin, yerel asgari icret ile | olmasina ragmen sirketin genel lcret seviyesi asgari
mukayesesi Ucretin Gzerindedir
EC6 | Yerel-bazl tedarikgi politikas, Mevcut
uygulamalari ve harcama orani degil
EC7 | Yerel istihdam proseddrleri CALISANLARIMIZ, http://www.borusanyatirim.com/tr/ Kismi
Yatirimci/FaaliyetRapolari.aspx
EC8 [Kamu yarari icin temin edilen Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerimiz Kismi
altyapi yatirm ve hizmetlerinin
etkisi
EC9 [Dolayli ekonomik etkiler Galisanlarimiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kismi

Faaliyetlerimiz
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Raporlama

Profil Gostergesi Referans, Aciklama Diizeyi
EN1 | Agirlik ya da hacim ile kullanilan Mevcut
malzemeler degil
EN2 | Geri donustirilerek kullanilan Mevcut
malzemelerin ylzdeleri degil
EN3 | Direkt enerji tiketimi Borusan Grubu operasyon sirketleri 2012 yili Kismi
denetlenmemis kaynak kullanimi tablosu
EN4 | Dolayl enerji tuketimi Borusan Grubu operasyon sirketleri 2012 yili Kismi
denetlenmemis kaynak kullanimi tablosu
EN5 | Tasarruf edilen enerji Borusan Grubu operasyon sirketleri 2012 yili Kismi
denetlenmemis kaynak kullanimi tablosu
ENG | Enerji-etkin Urlnler ve hizmetler Mevcut degil
EN7 | Azaltilan dolayli enerji tiiketimi | Borusan Grubu operasyon sirketleri 2012 yili Kismi
denetlenmemis kaynak kullanimi tablosu
EN8 | Kaynagin cektigi toplam su Borusan Grubu operasyon sirketleri 2012 yili Kismi
denetlenmemis kaynak kullanimi tablosu
EN9 | Suyun gekilmesinden énemli Borusan grup sirketlerinde kullanilan suyun blyik Tam
derecede etkilenen su cogunlugu belediye sistemlerinden elde edilmektedir. Bu
kaynaklari sistemlerde RAMSAR ve benzeri statlideki su kaynaklar
kullanilmadigindan, Borusan’in su Gzerinde énemli bir
etkisi bulunmamaktadir.
EN10 | Geri déniistiriilen ve yeniden | Grup Sirketlerimizden Ornekler, Borusan Grubu operasyon | Kismi
kullanilan suyun orani sirketleri 2012 yili denetlenmemis atik miktarlari tablosu
EN11 | Koruma alanlari igindeki tretim | Operasyon sahalarimiz sanayi tretim faaliyetlerine Tam
merkezleri uygunlugu mevzuatlarca belirlenmis alanlarda yer
alir. Bu sebeple higbir tesisimiz yasalarca ya da
uluslararasi sézlesmelerce belirlenmis dogal sit alan,
6zel gevre koruma alani ya da RAMSAR alanlarinda
EN12 | Faaliyet, Urlin ve hizmetlerin bulunmamaktadir. Tam
korumali alanlardaki biyo- Uretim sahalarimiz tarim arazisinde bulunmamakta ve
cesitlilik Gzerindeki 6nemli etkileri | tarim arazilerine olumsuz cevresel etkisi bulunmamaktadir.
EN13 | Korumali veya restore edilmis Mevcut
habitatlar degil
EN14 | Biyo-cesitlilik Gzerindeki etkileri Kismi

yOnetmek icin stratejiler

ViZYON ve DEGERLER
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Raporlama

Profil Gostergesi Referans, Aciklama Diizeyi
EN15 [Operasyonlar tarafindan Mevcut
etkilenen alanlardaki yasam degil
ortamlarindaki ulusal koruma
listesi tlrleri
EN16 | Toplam direkt ve dolayl sera Borusan Grubu operasyon sirketleri 2012 yili Tam
gazi emisyonlari denetlenmemis karbon emisyonlari
EN17 [Diger ilgili dolayl sera gaz Mevcut
emisyonlar degil
EN18 |Sera gazi emisyonunu azaltmak Mevcut
icin girisimler ve gerceklestirilen degil
azaltmalar
EN19 [Ozon-yok edici maddelerin Mevcut
emisyonlari. degil
EN20|NO, SO ve diger 6nemli hava Mevcut
emisyonlari degil
EN21 | Toplam su desar;ji Mevcut degil
EN22 [Tip ve bertaraf ydntemine gére | Borusan Grubu operasyon sirketleri 2012 yili Kismi
toplam atik agirhg denetlenmemis atik miktarlari
EN23 [Onemli dékiinttilerin hacmi Mevcut degil
EN24 |Uluslararasi olarak nakledilen Mevcut
veya aritilan tehlikeli atiklar degil
EN25 |Su desarjindan ve kagcagindan | Borusan grup sirketlerinde olusan atik sular yasal Tam
Onemli derecede etkilenen diizenlemelerce dngorilen kalitede desarj edilmektedir. Bu
yasam ortamlarinin tanimi nedenle alici ortamlanin biyogesitlilik degeri zarar gérmemektedir.
EN26 | Uriinlerin gevresel etkilerini Mevcut
azaltmak icin girisimler degil
EN27 [Satilan UrGnlerin orani ve Grup Sirketlerimizden Ornekler, Borusan Grubu operasyon | Kismi
bunlarin kategori tarafindan geri | sirketleri 2012 yili denetlenmemis atik miktarlari
talep edilen ambalaj malzemeleri
EN28 [ Cevre kanunlarina ve kurallara Mevcut
uygunsuzluk ile ilgili dnemli degil
cezalarin parasal degeri ve sayisi
EN29 | Organizasyonun Mevcut
operasyonlarinda kullanilan Grin, degil

mal, malzeme nakliyesinin ve
isguctnin dnemli cevresel etkileri
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Profil Gostergesi Referans, Aciklama Diizeyi

EN30 [Toplam gevre koruma giderleri Mevcut
ve yatinmlari degil

LA1 |istihdam tipine, istihdam CALISANLARIMIZ Kismi
kontratina ve bdlgesine gore
toplam isgiicu

LA2 [Yas gurubu, cinsiyet ve bolgeye | CALISANLARIMIZ Kismi
gore toplam calisan sayisi ve
devir hizi.

LA3 [Sadece tam-zamanl calisanlara | CALISANLARIMIZ Kismi
saglanan menfaatler

LA4 |Toplu sézlesmelerin kapsadigi Mevcut
calisan orani degil

LA5 [Operasyonel degisiklikler ile “Operasyonel degisiklik nedeniyle galisanlarimizin baska | Tam
ilgili asgari ihbar suresi bir géreve atanmasi halinde personel yonetmeligi ve

is sdzlesmelerindeki; isten ayrilma hallerinde taninan
minimum ihbar siirelerinde ise Tiirk is Kanunu’ndaki
esaslar uygulanmaktadir.”

LA6 |isci sagligi ve giivenligi Mevcut
komitelerinde temsil edilen degil
toplam isglictniin orani

LA7 [Bolgeye gore, yaralanma, CALISANLARIMIZ Tam
mesleki hastalik, kayip giin ve
devamsizlik oranlari ve is ile
baglantili 6ltim sayisi

LA8 [Ciddi hastaliklarda yardim CALISANLARIMIZ Tam
etmek icin uygulamadaki
danismanlik, énleme ve risk-
kontrol programlari

LA9 |Ticari sendikalarla resmi Mevcut
anlasmalardaki saglik ve degil
guvenlik konulari

LA10 |Calisan basina yillik ortalama CALISANLARIMIZ Kismi
egitim saatleri

LA11 [Calisanlarin surekli istihdamini | CALISANLARIMIZ Tam

destekleyen beceri ydnetimi ve
Omur-boyu égrenim programlari
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Profil Gostergesi Referans, Aciklama Diizeyi

LA12 [Duzenli performans ve CALISANLARIMIZ Kismi
kariyer gelisim revizyonu alan
calisanlarin orani

LA13 [Galisanlarin cinsiyet, yas CALISANLARIMIZ Kismi
gurubu, azinlik gurubu Gyeligi
doékimi

LA14 [Calisan kategorisine gére Borusan Grubu operasyonlari dahilinde Ucretlendirme Tam
erkeklerin kadinlara gére temel | uygulamalarinda hicbir sekilde cinsiyet ayrimciligina izin
maas orani verilmemekte, ayni gérev tanimina ve sorumluluklara haiz

calisanlar esit Ucretlendirmeye tabi tutulmaktadir.

HR1 |insan haklart maddeleri iceren Mevcut
Onemli yatirm anlasmalarinin degil
sayisl

HR2 |insan haklari ile ilgili taramadan Mevcut
gecmis dnemli tedarikgilerin degil
orani

HR3 |Calisanlarin insan haklari Mevcut
hakkindaki politikalar ve degil
prosedurler ile ilgili olarak aldig
toplam egitim saati

HR4 [Toplam ayirimcilik vakalarinin Raporlama déneminde ayrimcilik hususunda tarafimiza Tam
sayis! ve alinan aksiyonlar iletilen bir sikayet bulunmamaktadir.

HR5 |Orgiitlenme ve toplu pazarlik Borusan Grubu operasyonlari dahilinde tiim ¢alisanlarin Tam
6zgurliglnin uygulanmasi toplu sézlesme, drgutlenme ve sendikalasma haklari
hakkinin 6nemli risk tasiyabildigi | glivence altindadir. Raporlama déneminde bu konuya
operasyonlar iliskin ihlal veya risk tespit edilmemistir.

HR6 [Cocuk isci calistirma ile ilgili Borusan Grubu operasyonlarinda higbir sekilde ¢cocuk is¢i | Tam
olarak énemli risk tasiyabilen calistinimamaktadir. Raporlama déneminde bu hususta
operasyonlar hicbir ihlal yahut risk tespit edilmemistir.

HR7 [Cebri ve zorunlu isglicu Borusan Grubu operasyonlarinda higbir sekilde zorla isgi | Tam
calistirma ile ilgili olarak énemli | ¢alistinimamaktadir. Raporlama déneminde bu hususta
risk tasiyabilen operasyonlar hicbir ihlal yahut risk tespit edilmemistir.

HR8 [insan haklari ile ilgili egitilen Mevcut
guvenlik personeli orani degil

HR9 |Yerel halkin haklarinin ihlali Raporlama déneminde yerel halkin haklarinin ihlali Tam

vakalarinin toplam sayisi

hususunda tarafimiza iletilen bir sikayet bulunmamaktadir.
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Profil Gostergesi Referans, Aciklama Diizeyi

SO1 |Operasyonlarin yerel toplumlar | Grup Sirketlerimizden Ornekler Tam
ve bolgeler Uzerindeki etkileri

SO2 |Yolsuzluk ile ilgili olarak risk Mevcut
analiz edilen is birimlerinin sayisi degil

SO8 |Organizasyonun yolsuzluk Mevcut
karsiti politikalari ve proseddrleri degil
ile egitilen galisanlarin orani

S04 |Yolsuzluk vakalarina karsi http://www.borusan.com.tr/_Media/tr/Pdf/ Tam
gerceklestirilen eylemler IslikelerivelsEtigi.pdf

SO5 |Kamu politikasi gelistirme ve http://www.borusan.com.tr/_Media/tr/Pdf/ Tam
lobi faaliyetlerine katilim IslikelerivelsEtigi.pdf

S06 |Ulkeye gore, siyasi partilere, http://www.borusan.com.tr/_Media/tr/Pdf/ Tam
politikacilara ve ilgili kurumlara | IsllkelerivelsEtigi.pdf
mali ve ayni katkilarin toplam
degeri

SO7 |Rekabet disi davranislar, Raporlama déneminde rekabet disi davranislar, tekelcilik | Tam
antitrdst ve tekelci uygulamalar | yada benzer uygulamalar nedeniyle sirketimiz aleyhine
ile ilgili hukuk davalarinin toplam | herhangi bir ihlal tespiti yapilmamis ve ceza yaptirmi
sayisi ve bunlarin sonuglari uygulanmamistir.

S08 |Kanunlara ve kurallara Raporlama déneminde kanunlara ve kurallara uygunsuzluk | Tam
uygunsuzluk ile ilgili &nemli ile ilgili 6denen 6nemli bir ceza bulunmamaktadir.
cezalarin parasal degeri ve
parasal olmayan yaptirnmlarin
toplam sayisi

PR1 |Uriin ve servislerin saglik Mevcut
ve guvenlik etkilerinin degil
degerlendirildigi hayat déngus(
asamalari

PR2 [Hayat déngusl boyunca Raporlama déneminde, Urin ve hizmetlerin yasam Tam
urlnlerin ve servislerin saglik ddngusu suresince saglik ve giivenlik konusundaki
ve glvenlik etkileri ile ilgili etkilerinin yénetmeliklere uyumsuzlugu sonucu tarafimiza
ihtiyari kurallara uygunsuzluk acilan bir dava bulunmamaktadir
vakalarinin sayisi

PR3 |Uriin/servis bilgisi ve Mevcut
etiketlemeyle ilgili prosedrler degil
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Profil Gostergesi Referans, Aciklama Diizeyi

PR4 |Uriin/servis bilgisi ve Raporlama déneminde, Urlin ve hizmet bilgileri ve Tam
etiketlemesi ile ilgili ihtiyari etiketleme ile ilgili yonetmeliklere uyumsuzluk sonucu
kurallara uygunsuzluk tarafimiza agilan bir dava bulunmamaktadir.
vakalarinin sayisi

PR5 [Musteri memnuniyeti ile ilgili MUSTERILERIMIZ ve TEDARIKGILERIMiZ Tam
uygulamalar

PR6 [Pazarlama iletisimi ile ilgili Mevcut
kanunlara, standartlara, ve degil
ihtiyari kurallara uygunluk
programlari

PR7 |Pazarlama iletisimi ile ilgili Raporlama déneminde, pazarlama iletisimi, reklam, Tam
kanunlara, standartlara, ve promosyon ve sponsorluklarla ilgili yasalara uyumsuzluk
ihtiyari kurallara uygunsuzluk sonucu tarafimiza agilan bir dava bulunmamaktadir
vakalarinin sayisi

PR8 [Musteri gizliligi ihlali ve misteri | Raporlama déneminde mdisteri gizliligi ihlali veya misteri | Tam
verilerinin kaybi ile ilgili olarak | verilerinin kaybi ile ilgili olarak tarafimiza iletilen bir sikayet
dogrulanan sikayetlerin sayisi bulunmamaktadir

PR9 [Uriin ve servislerin temini ve Raporlama déneminde Uriin ve hizmetlerin temini ve Tam

kullanimi ile ilgili kanunlara ve
kurallara uygunsuzluk ile ilgili
O6nemli cezalarin parasal degeri

kullanimi ile ilgili kanunlara ve kurallara uygunsuzluk
sonucu alinan parasal ceza bulunmamaktadir.
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YASAL
UYARI

Borusan Grubu, 2012 Surdurilebilirlik raporu (Rapor), Borusan Holding A.S. (“Borusan” veya
“Borusan Holding” veya “Borusan Grubu”) tarafindan 2006 yilinda imzalanmis olan Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler S6zlesmesi kapsaminda hazirlanmistir.

Bu Rapor’da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgiler ve gérisler Borusan tarafindan
temin edilmis ve bu Rapor’'un amaci icin bagimsiz olarak dogrulanmamistir.

Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari icin temel
olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor’da yer alan bilgiler, Borusan Grubu hisselerinin satimina ait
herhangi bir teklifi veya teklifin bir parcasini veya bu tir bir satis siirecine davet teskil etmez ve bu
Rapor’un yayimlanmasi ile bu tur bir yasal iliski kurulmus sayiimaz.

Bu Rapor’un kapsadigi donem itibariyle, yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna
inaniimakta olup, bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak, Borusan
bu bilgilere iliskin olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhttte bulunmamaktadir. Buna uygun
olarak, Borusan’in hicbir sirketi veya onlarin yénetim kurulu Gyeleri, danismanlari veya calisanlari

bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip
ve zararindan sorumlu degildir.

KUNYE:
Ayse Yeser BALMUMCU

Borusan Holding A.S.
Rumelihisari, Baltalimani Hisar Cad. No: 5 34470 Sariyer / istanbul
Tel :0212 393 52 00
Faks: 0212 393 00 01
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