BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA
ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHLI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
MALI TABLOLAR ILE DIPNOTLARI



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI iITIBARIYLE BILANCO
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

Cari Dénem Geemis Dénem

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot Denetimden Denetimden

VARLIKLAR Referanslari Gecmis Gegmis
Doénen Varliklar 53.256.792 29.928.659
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 52.597.925 29.634.729
Diger Donen Varliklar 7 658.867 293.930
Cari Olmayan / Duran Varliklar 69.425.451 63.059.949
Finansal Yatirimlar 8 45518.485 34.944.669
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 9 23.904.058 28.107.282
Maddi Duran Varliklar 10 2.908 7.998
TOPLAM VARLIKLAR 122.682.243 92.988.608

Sayfa 6 ile 40 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI iITIBARIYLE BILANCO
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

Cari Donem Gecgmis Donem
31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot Denetimden Denetimden

KAYNAKLAR Referanslari Gecmis Gegmis
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 202.791 520.060
Ticari Borglar 6 35.362 19.255
- Tliskili Taraflara Borglar 5 25.919 15.162
- Diger Ticari Borglar 9.443 4.093
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliiliigii 21 130.524 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7 36.905 500.805
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 140.857 37.625
Calisanlara Sag. Faydalara liskin Karsiliklar (Kidem Taz. Kars) 11 36.582 37.625
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 21 104.275 -
OZKAYNAKLAR 122.338.595 92.430.923
Odenmis Sermaye 12 28.125.000 28.125.000
Hisse Senetleri ihrag Primleri 12 675.000 675.000
Deger Artis Fonlan 12 8.077.957 8.523.341
Yabanci Para Cevrim Farklari 33.549.895 5.058.372
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12 1.878.190 1.472.420
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 12 43.723.748 33.134.735
Net Dénem Kary/Zarar 6.308.805 15.442.055
TOPLAM KAYNAKLAR 122.682.243 92.988.608

Sayfa 6 ile 40 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI iITIBARIYLE SONA EREN
YILA AIT GELIR TABLOSU
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

1 Ocak 2008 — 1 Ocak 2007 —
31 Arahik 2008 31 Aralik 2007
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Denetimden
Referanslari Gegmis Gegmis
SURDURULEN FAALIYETLER
Temettii Gelirleri 16 9.970.895 7.245.848
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar 17 (1.042.019) 8.938.261
BRUT KAR / ZARAR 8.928.876 16.184.109
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (2.657.766) (2.843.502)
Diger Faaliyet Gelirleri 9.067 9.455
Diger Faaliyet Giderleri (-) 19 (574.316) (1.117.284)
FAALIYET KARI/ZARARI 5.705.861 12.232.778
Finansal Gelirler 20 3.082.437 3.293.281
Finansal Giderler (-) 20 (2.278.027) (84.004)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KAR/ZARARI 6.510.271 15.442.055
Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Gelir/Gideri
Doénem Vergi Gelir/Gideri 21 (111.994) -
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 21 (89.472) -
DONEM KARI/ZARARI 6.308.805 15.442.055
Agirlikh Ortalama Hisse Senedi Sayisi 28.125.000.000 28.125.000.000
Hisse Bagina Basit Kazang (tam TL) 23 0,000224 0,000549

Sayfa 6 ile 40 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
OZSERMAYE DEGISiM TABLOSU
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

Hisse Senedi Kardan Ayrilan Yabanci Para
ihrac  Deger Artis Kisitlanmis Gecmis Yillar Cevrim Net Toplam
Sermaye Primleri Fonlar: Yedekler K/z Farklar1 Dénem Kari Ozsermaye
1 Ocak 2007 itibariyle bakiye 28.125.000 675.000 8.918.046 1.315.491 28.789.960 20.586.180 7.193.677 95.603.354
Diizeltme etkisi (Not: 2) - - - - (1.594.580) (75.819) - (1.670.399)
1 Ocak 2007 itibariyle diizeltilmis bakiye 28.125.000 675.000 8.918.046 1.315.491 27.195.380 20.510.361 7.193.677 93.932.955
Yabanci para gevrim farklarindaki net degisim - - - - - (15.451.989) - (15.451.989)
Yeniden degerleme fonundan olaganiistii yedeklere
yapilan transfer (ertelenmis vergi netlenmis) - - (394.705) - 394.705 - - -
Dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk ettirilen net zarar - - (394.705) - 394.705 (15.451.989) - (15.451.989)
Net donem kar1 - - - - - - 15.442.055 15.442.055
Donemin toplam tahakkuk eden net kari - - (394.705) - 394.705 (15.451.989) 15.442.055 (9.934)
Gegmis yil karindan transferler - - - 156.929 7.036.748 - (7.193.677) -
Temettii dagitim1 - - - - (1.492.098) - - (1.492.098)
31 Aralik 2007 itibariyle bakivye 28.125.000 675.000 8.523.341 1.472.420 33.134.735 5.058.372 15.442.055 92.430.923
Hisse Senedi Kardan Ayrilan Yabanci Para
ihra¢  Deger Artis Kisitlanmus Gecmis Yillar Cevrim Net Toplam
Sermaye Primleri Fonlar Yedekler K/z Farklar1i Doénem Kari Ozsermaye
1 Ocak 2008 itibariyle bakiye 28.125.000 675.000 8.523.341 1.472.420 33.134.735 5.058.372 15.442.055 92.430.923
Yabanci para ¢evrim farklarindaki net degisim - - - - - 28.491.523 - 28.491.523
Yeniden degerleme fonundan olaganiistii yedeklere
yapilan transfer (ertelenmis vergi netlenmis) - - (445.384) - 445.384 - - -
Dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk ettirilen net zarar - - (445.384) - 445.384 28.491.523 - 28.491.523
Net dénem kart - - - - - - 6.308.805 6.308.805
Donemin toplam tahakkuk eden net kari - - (445.384) - 445.384 28.491.523 6.308.805 34.800.328
Gegmis yil karindan transferler - - - 405.770 15.036.285 - (15.442.055) -
Temettii dagitimi - - - - (4.892.656) - - (4.892.656)
31 Aralik 2008 itibariyle bakiye 28.125.000 675.000 8.077.957 1.878.190 43.723.748 33.549.895 6.308.805 122.338.595




BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
OZSERMAYE DEGISiM TABLOSU
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

Sayfa 6 ile 40 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT
NAKIT AKIM TABLOSU
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

Dipnot 1 Ocak 2008 — 1 Ocak 2007 —

Referanslan 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Net dénem kar1 6.308.805 15.442.055
Net donem Kkari ile isletme faaliyetlerinden saglanan

nakit arasindaki mutabakat

Temetti gelirleri 16 (9.970.895) (7.245.848)
Amortisman 18 6.415 5.580
Faiz gelirleri 20 (3.082.437) (2.456.293)
Menkul kiymet satig zarart 20 - 60.710
Faiz giderleri 20 2.278.027 23.294
Kidem tazminati yiikkiimliliigi karsihgi 11 7.379 15.611
Personele ve yonetim kuruluna ddenecek temettii i¢in ayrilan karsilik 18 - 517.856
Istiraklerden saglanan dzsermaye gelirleri 17 1.042.019 (8.938.261)
Istirak deger diisiikliigii karsilig 19 554.724 1.117.242
Vergi karsiligi 21 201.466 -
Yabanci para ¢evrim farki 11.703.728 (5.493.893)
Isletme sermayesindeki degisim dncesi faaliyet kar1/ (zarar) 9.049.231 (6.951.947)
isletme sermayesindeki net degisim
Iliskili taraflardan alacaklar - 3.256.626
Diger cari / donen varliklar ve diger yiikiimliiliikler, net 7 (828.836) (127.041)
Ticari borglar 5,6 5.350 2.488
Borg karsiliklarindaki degisim 11 (8.422) (8.891)
Iliskili taraflara borglar 5,6 10.757 8.746
Odenen faizler 20 (2.278.027) (23.294)
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi / (c1kis) 5.950.053 (3.843.313)
Yatirim faaliyetleri
Istirak sermaye artigina katilim 8,9 (791.231) (1.117.242)
Ozsermaye yéntemi ile muhasebelestirilen istiraklerden edinilen temettii 9 9.643.698 4.618.780
Alinan faiz 20 3.082.437 2.456.293
Menkul kiymetlerdeki artis 20 - (60.710)
Temettii gelirleri 16 9.970.895 7.245.848
Maddi duran varlik alimlarn - (641)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 21.905.799 13.142.328
Finansman faaliyetleri
Odenen temettiiler (4.892.656) (1.847.447)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikisi (4.892.656) (1.847.447)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 4 22.963.196 7.451.568
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 29.634.729 22.183.161
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 52.597.925 29.634.729

Sayfa 6 ile 40 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

1.  SIRKET’IN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (bundan bdyle “Sirket” olarak anilacaktir) faaliyet konusu Borusan
Grubu’nun smai, ticari ve hizmet sektoriinde faaliyet gosterecek miiesseselerini kurmak, mevcutlara istirak
etmek veya devir almak, istirak ettigi ve yonetimine katildig1 sirketlerin yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim meselelerine ¢oziim getirmek, riski dagitmak, konjonktiir dalgalanmalarina kars1 yatirimlarini korumak
ve boylece bu sirketlerin gelismelerini ve siirekliliklerini temin etmektir. Sirket, 1977 yilinda kurulmustur.
Sirket’in hisse senetleri 1996 yilindan beri Istanbul Menkul Kiymet Borsasi’nda islem gérmektedir. Sirket,
Tirkiye’de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Merkez : Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 Findikli — Istanbul
Sube  : Baltalimam Cad. No:5 Rumelihisar1 Sartyer —Istanbul

Sirket’in en biiyiik ortagi Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. olup, Borusan Holding A.S. ise nihai ana ortak
konumundadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket’in %33,01 oranindaki hissesi halka agik durumdadir.

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle yasal sermaye
yapisi asagidaki gibidir :

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
TL Pay (%) TL Pay (%)
Halka agik (*) 9.284.724 33,01 9.284.724 33,01
Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. 8.104.744 28,82 8.104.744 28,82
Borusan Holding A.S. 5.370.689 19,09 5.370.689 19,09
Asim Kocabiyik 2.953.125 10,50 2.953.125 10,50
Diger 2411.718 8,58 2411.718 8,58
28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

(*) Borusan Holding A.S. 2008 yil1 igerisinde Sirket hisselerinin halka agik olan kismindan 8.837.835 TL (6,8m$)’lik ilave
hisse alimi gerceklestirerek Sirket’in sermayesindeki paymi %19,09°dan %29,5’e yiikseltmistir. {lave alman bu kisim
yukarida Halka Ag¢ik olan tutarm iginde gosterilmistir.

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri ve diger finansal
varliklari, bulunduklar1 yer ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Faaliyet Boliimleri Sirket Adi Yer

Ozsermaye metoduna gore muhasebelestirilen:
Otomotiv Borusan Otomotiv Ithalat ve Dagitim A.S. (Borusan Otomotiv) Istanbul — Tiirkiye
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Oto) Istanbul — Tiirkiye

Satilmaya hazir finansal varlhklar (*):

Celik Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. (BMBYH) Istanbul — Tiirkiye

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) Gemlik — Tiirkiye
Lojistik Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

(Borusan Lojistik) Istanbul — Tiirkiye
Is makinalari Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Makina) Istanbul — Tiirkiye
Otomotiv Yan Sanayi Supsan Motor Supaplart Sanayi ve Ticaret A.S. (Supsan) Istanbul — Tiirkiye
Biligim ve Telekomiinikasyon Borusan Teknolojik Yatirimlar Holding A.S. (Borusan Teknoloji) Istanbul — Tiirkiye
E-Ticaret Borusan Elektronik Motorlu Araglar Agik Arttirma Ticareti, Tletisim ve Bilgi

Hizmetleri A.S. (Otomax) Istanbul — Tiirkiye

Borusan Manheim Ac¢ik Arttirma ve Arag Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.

(Borusan Manheim) Istanbul — Tiirkiye

(*) %20’nin altinda istirak edilmesi ve maliyet degerleri ile taginmasi sebebiyle SPK Muhasebe Standartlari agisindan
satilmaya hazir finansal varliklar altinda siniflandirilan s6z konusu varliklarin esasen Sirket tarafindan satilmasi yoniinde bir
niyet yoktur. Gelecekte portfoy diizenleme amaciyla yapilabilecek alim ve satimlar, bu portfoydeki ve istirakler altinda yer
alan yatirimlar i¢in ayni prensip gercevesinde ele alinacaktir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren hesap donemleri i¢inde ¢alisan ortalama personel sayist
sirastyla 16 ve 18’dir.

Yonetim 23 Mart 2009 tarihinde cari yil ile ilgili olarak hissedarlara hisse basina 0,0391 (Briit) TL karin
0denmesini teklif etmistir. S6z konusu temettii, hissedarlar tarafindan yillik genel kurul toplantisinda onaya tabi
olup, bu finansal tablolara yiikiimliiliik olarak dahil edilmemistir. Odenecek olan tahmini toplam temettii tutar
1.100.000 (Briit) TL’dir.

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 23 Mart 2009 tarihinde yayinlanmasi igin yetki
verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Finansal Tablolarin Sunum Esaslar:

Sermaye Piyasas1 Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Teblig” (“Seri: XI, No:29 sayili Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak
2008 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak iizere yiiriirliige
girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda
Teblig" yiiriirliikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarii1 Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UMS/UFRS”) gore hazirlamalari
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
(“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK
tarafindan ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ¢ergevesinde
UMS/UFRS’ye gére hazirlanmaktadir. ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008
tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapilmistir.

Sirket ve dzsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
Tiirk lirast (TL) cinsinden Tiirkiye’de genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi
mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir. Ayrica, 1 Ocak 1994 tarihinden gecerli olmak iizere Maliye Bakanligi
tarafindan hazirlanmis Tek Diizen Muhasebe Sistemi ve uygulamalarina da uyulmaktadir. Finansal tablolar
Sirket’in yasal kayitlarina dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup yukarida bahsedildigi {izere SPK
Muhasebe Standartlarina gore Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmesi i¢in bir takim tashihlere ve
simiflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir. Finansal tablolar, maliyet bedelleri tizerinden
yansitimistir.

Sirket’in ilisikte sunulan finansal tablolari, Borusan Teknoloji, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’e ait finansal
tablolarin 6zsermaye metodu (6zkaynaktan pay alma metodu) kullanilarak muhasebelestirilmesinin etkilerini
icermektedir (bakiniz Not 9).

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

Sirket cari donemde Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi Finansal
Raporlama Yorumlar1 Komitesi (UFRSYK) tarafindan yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gegerli
olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

Asagida yer alan standartlar ile dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 tarihinde
veya s0z konusu tarihten sonra basglayan mali dénemler igin zorunlu oldugu halde Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
degildir:



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

2.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

UFRSYK 11, “UFRS 2 — Grup ve Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine iliskin Islemler”

UFRSYK 12, “Hizmet imtiyaz Anlagmalar1”,

UFRSYK 14, “UMS 19- Tanimlanmus Fayda Varlig1 Uzerindeki Sinirlama, Asgari Fonlama
Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan Karsilikli Etkilesimleri”,
UMS 39, UFRS 7 “Finansal Varliklarn Siniflandirilmasina iliskin Degisiklikler”

standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak yiirtirlige
girmemistir:

UFRS 8, “Faaliyet Boliimleri”

UFRYK 13, “Miisteri Baglilik Programlar1”

UFRYK 15, “Gayrimenkul Insaat1 {le Tlgili
Anlagmalar”

UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletme ile Tlgili Net
Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi1”

UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara
Dagitim1”

UFRYK 18, “Miisterilerden Varlik Transferi”

UFRS 2, “Hisse Bazli Odemeler”
Hakedis Kosullar1 ve Iptallerine liskin Degisiklik.

UFRS 1, “Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin {lk Kez Uygulanmas:”
UFRS’lerin ilk Kez Uygulanmasinda Yatirim
Maliyetlerine liskin Degisiklik

UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”

UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”
UMS 28, “istiraklerdeki Yatirimlar”

UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar”

Satin Alma Yoénteminin Uygulanmasi Hakkinda
Kapsamli Degisiklik

UMS 23, “(Revize) Bor¢lanma Maliyetleri”
Dogrudan Giderlestirmeyi Engelleyen Kapsamli
Degisiklikler.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan hesap donemleri igin gegerlidir.

1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan mali donemler i¢in gegerlidir.
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.

1 Ekim 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan hesap donemleri i¢in gecerlidir.

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra

baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan hesap donemleri igin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE

MALI TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

UFRS 1, “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi” ve UMS 27 “ Konsolide ve
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” a yapilan degisiklik

Degisiklik, UFRS’yi ilk defa uygulayan sirketlerin agilig bilangolarinda baglh ortakliklardaki, miistereken kontrol
edilen isletmelerdeki veya istiraklerdeki yatirimlarin maliyetini UMS 27’ye uygun olarak veya tahmini maliyet
degerleriyle belirlenmelerine olanak tanimaktadir. UMS 27°ye yapilan degisiklik bagli ortaklik, miistereken
kontrol edilen isletmeler veya istiraklerden elde edilen temettiiniin konsolide olmayan finansal tablolarda gelir
tablosunda yansitilmasini gerektirmektedir. Bu standartlarin Sirket’in finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir
etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler”

Degisen standartla, hakedis kosulu’nun tanimlanmasi ve performans ve hizmet kosullar1 haricindeki kosullar ig¢in
‘haketmeme kosulu’ kavramina agiklik getirilmektedir. Standart ayn1 zamanda, gerek Isletme gerekse karsi taraf
(calisan veya hizmet saglayan) tarafindan iptal edilen Odiillerin ayni sekilde muhasebelestirilecegini ifade
etmektedir. UFRS 2’nin Sirket’in finansal tablolara etkisinin olmayacag: beklenmektedir.

UFRS 8 “Faaliyet Boliimleri”

UFRS 8 “Faaliyet Boliimleri”, UMS 14 ‘Boliimlere Gore Raporlama’nin yerine gegmektedir. Bu standart,
boliimlere gore raporlamanin yonetimin bakis agisina goére hazirlanan ve i¢ raporlamada kullanilan bolimleme
kriterleri baz alinarak yapilmasim getirmektedir. Sirket, UFRS 8’i 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulamaya
baglayacaktir.

UMS 32 ve UMS 1 ‘Tasfiye Durumunda Satilabilir Finansal Araglar ve Yikimlilikler’

UMS 32’ye getirilen degisiklik tasfiyeden kaynaklanan satilabilir finansal araglar ile yiikiimliiliiklerin, belirli
kriterler yerine getirildigi takdirde, sermaye araci olarak siiflandirilmasini gerektirmektedir. UMS 1’e getirilen
degisiklik ise, sermaye araci olarak siniflandirilan satilabilir finansal araglarin tanimlanmasi ve agiklanmasini
gerektirmektedir. Bu standartlarin  Sirket’in finansal tablolar1 {izerinde O©nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

UMS 23, “(Revize) Bor¢lanma Maliyetleri”

Degisiklik, isletmelerce, bir 6zellikli varligin elde edilmesi, ingaasi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen
borglanma maliyetlerinin, ilgili Ozellikli varligin maliyetinin bir pargast olarak aktiflestirilmesini
gerektirmektedir. Borglanma maliyetlerinin olustugu anda giderlestirilmesi segenegi bu degisiklik ile sona
erecektir. Sirket, UMS23 (Revize) standardimi 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulayacaktir.

UFRS 3. “Isletme Birlesmeleri”

Degisiklikler, isletme birlesmelerindeki satin alimlar ile ilgili maliyetlerin olustugu anda gider yazilmasini ve
satin alim sirasinda muhasebelestirilen kosullu bedelin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen
degisikliklerin serefiyeden diizeltilmesi yerine gelir tablosunda dikkate alinmasini gerektirmektedir.

UFRYK 13, “ Miisteri Sadakat Programlar1”

UFRYK 13’e gore, miisteri sadakat programlar1 satis islemlerinin farkli bir bileseni seklinde
muhasebelesmelidir. Tahsil edilen bedelin rayi¢ degerinin bir kismi miisteriye saglanan menfaatlere dagitilarak,
soz konusu menfaatler miisteri tarafindan kullanildik¢a gelir kaydedilmelidir. UFRYK 13’iin, Sirket’in bu tarz
bir uygulamas1 olmamasi sebebiyle, Sirket’in finansal tablolarina etkisi olmayacagi ongdriilmektedir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE

MALI TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

UFRYK 15, “Gayrimenkul insaati ile ilgili Anlasmalar ”

UFRYK 15, bir gayrimenkuliin insaat1 i¢in yapilan anlagmanin, UMS 11 “Insaat Sézlesmeleri” standard: veya
UMS 18 “Hasilat” standardi kapsamina girip girmediginin ve buna bagl olarak da bdyle bir gayrimenkul
ingasindan elde edilen gelirin ne zaman muhasebelestirileceginin belirlenmesi konusunda yol gosterir.

UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatirim ile ilgili Riskten Korunma”

UFRYK 16, ii¢ ana konuya agiklik getirmektedir: Finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi bir isletmenin
finansal korunma muhasebesi uygulayabilmesine gerekg¢e olusturmaz. Dolayisiyla, bir ana kurulus yalnizca
kendi finansal tablolarinda kullanilan para birimi ile yabanci operasyonlarinda kullanilan para birimi farkindan
dogan kur farklarini finansal riskten korunma riski olarak adlandirabilir. Finansal riskten korunma araci grup
i¢cindeki isletme ya da isletmelerce elde tutulabilir. Bu yorumun Sirket’in finansal tablolarina bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UFRYK 17 “Parasal olmayan varliklarin hissedarlara dagitim:1”

UFRYK 17, hissedarlarin teslim alacagi parasal veya parasal olmayan varliklar1 segme hakkina sahip olmalari
durumu da dahil olmak iizere, karsilikli olan tiim parasal olmayan varliklarin dagitimi i¢in uygulanacaktir. Bu
yorumun Sirket’in finansal tablolarina bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

UFRYK 18 “Miisterilerden Varlik Transferi”

Yorum, miisterilerden alinan maddi duran varliklarin, insaat yapimi i¢in alinan nakdin veya bu tiirde
miisterilerden alinan varliklarin muhasebelestirilmesi konusuna agiklik getirmektedir. Bu yorumun Sirket’in
finansal tablolarina bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” (Degisiklik)

Finansal tablolarda sunulan bilgilerin yararini artirmak amactyla UMS 1 degisiklige tabi tutulmustur. Ozsermaye
degisim tablosunun sadece hissedarlar ile yapilan islemleri icermesi, Kar Zarar Tablosuna ek olarak, “Diger
Kapsamli Kar Zarar Tablosu” adinda, tiim gelir ve harcama kalemlerini kar zarar olarak siniflandiracak yeni bir
finansal tablonun yayimlanmaya baglamasi ve yeni donemlerde bir 6nceki doneme ait finansal tablolarin yeniden
yorumlanmasi veya yeni muhasebe politikalarinin geriye doniik olarak {igiincii bir kolonda gegmis donemlere ait
etkilerinin yayimlanmasi standartta yapilan ana degisikliklerdir. Sirket, finansal tablolarin sunulusuna iliskin
ilgili degisiklikleri 2009°da yapacaktir.

UMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlerle
Ilgili Degisiklikler

Bu degisiklik, enflasyona karsi riskten korunma muhasebesinin ancak ilgili finansal aracin nakit ¢ikislarinin
sozlesmeden kaynaklanacak sekilde enflasyona bagli olmasi halinde yapilabilecegine aciklik getirmektedir.

islevsel ve Sunum Para Birimi

Sirket’in bir yatirim sirketi olmasi nedeniyle yatirimda bulundugu istiraklerin fonksiyonel para birimi, Sirket’in
fonksiyonel para biriminin belirlenmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. ABD Dolar1 (ABDS$), Sirket’in
istiraklerinin operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve baska bir deyisle Sirket operasyonlar1 {izerinde
o6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABDS$ ayrica, Sirket i¢in Onemlilik arz eden durum ve olaylarin
ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket, iginde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek,
degerlemede kullanilacak para birimini UMS 21 - Kur Degisiminin Etkileri uyarinca ABD$ olarak belirlemistir.
Bu yiizden Sirket, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde ABD$’n1 kullanmakla birlikte ilisikte sunulan
finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak Tiirk Lirasi’n1 belirlemistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
islevsel ve Sunum Para Birimi (devami)

5083 sayili “Tiirkiye Cumbhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun” (5083 sayili Kanun) ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’nin para biriminin ismi Yeni Tiirk Lirasi (YTL), alt birimi ise Yeni Kurus (YKR) olarak
tamimlanmistir. Diger taraftan Bakanlar Kurulu’nun Yeni Tiirk Lirasi ve Yeni Kurusta Yer Alan Yeni
Ibarelerinin Kaldirilmasina ve Uygulama Esaslarmna iliskin Bakanlar Kurulu Karar1”nin eki Karar ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devletinin Para birimi olan YTL ve YKR’de yer alan “Yeni” ibarelerinin 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren yirtrlilkkten kaldirilacagi hikme baglanmistir. Bu nedenle ekli finansal tablolar TL cinsinden
hazirlanmistir.

[lisikte sunulan Tiirk Lirast finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 (Kur
Degisiminin Etkileri) uyarinca, ilk etapta Sirket’in yasal Tirk Lirasi finansal tablolarindaki parasal bilango
kalemleri bilango tarihindeki ABD$ kuruyla; parasal olmayan bilango kalemleri, gelir ve giderler ile nakit
akimlar ise iglemin gergeklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) ABD$’na ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan islemlerin ¢evriminden dogan c¢evrim kari/zarari, gelir tablosunda cevrim kari/zarar1 hesabinda
yansitilmistir. 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yukarida anilan 17 Mart 2005 tarihli karar neticesinde enflasyon
muhasebesi uygulamalarinin sona erdigi kararlastirildigindan, TL yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait
para birimi olarak degerlendirilmistir. Buna bagli olarak UMS 21 ¢ergevesinde bulunan ABD$ tutarlari bilango
kalemleri (baz1 6zsermaye hesaplari hari¢) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle T.C. Merkez Bankasi d6viz alis kuru
ile (1 ABD$ = 1,5123 TL), gelir tablosu kalemleri ise on iki aylik ortalama déviz kuru ile (1 ABD$ = 1,2976 TL)
Tiirk Lirasi’na doniistiiriilerek sunulmustur. Ozsermaye hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel
nominal degerleri ile taginmakta olup, bunlara iligkin ¢evrim farklar1 6zsermaye igerisinde yabanci para gevrim
farklar1 hesabinda gosterilmektedir. Karsilagtirmali finansal tablolar ise ilgili bilango tarihindeki kurlar esas
alinarak TL’ye doniistiiriilmiistiir. (31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, 1 ABD$ = 1,1647 TL).

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in konsolide finansal tablolari
onceki donemle kargilagtirmali  hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin  kalemlerinin  gdsterimi  veya

siniflandirilmast degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolar1 da buna
uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Yabanci Para Cevrim Farklari

Sirket’in 6zsermaye yontemine gére muhasebelestirilen istirakleri, Borusan Oto ve Borusan Otomotiv, finansal
tablolarinda Avrupa Para Birimi’ni (Euro) kullanmaktadir.

Islevsel para birimi, yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan istiraklerin faaliyet sonuglar1 Sirket’in
islevsel para birimine (ABD Dolar1) asagidaki yontemler kullanilarak ¢evrilmistir.

a) parasal olan ve olmayan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla g¢evrilir;

b) gelir ve giderler iglemlerin gergeklestigi tarihteki kurla veya doneme ait ortalama kurla gevrilir;

c) tiim olusan ¢evrim farklari, yabanci para ¢evrim farklari olarak bagli ortakligin elden ¢ikarilmasina kadar
Ozsermayenin altina siniflandirilir.

Tahminlerin Kullanilmasi

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek,
bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider
tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden
farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar. Finansal tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan
tahminler ilgili finansal tablo dipnotlarinda agiklanmustir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Ozsermaye Yontemi Esaslar

Sirket’in dogrudan ve dolayli olarak oy hakkinda %20 - %50 paya sahip oldugu ve finansal ve operasyonel
kararlarina katilma yetkisi bulunan istirakleri 6zsermaye yontemine gore muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle, Sirket’in %22,02 hissesine sahip bulundugu Otomax,
toplam aktif, hasilat, bilango dis1 yiikiimliiliikler vb. finansal tablo biiyiikliikleri bakimindan kiigiik olmasi ve
faaliyet hacminin disiik olmasi nedeniyle ilisikteki finansal tablolarda 6zsermaye yontemi kapsami disinda
birakilmig ve taginan degerine, gerekli deger diisiikliigii karsiligi yansitilarak, ilisikteki finansal tablolarda
istirakler hesabinda yansitilmistir. Deger diistikligi karsiligr ayrilmas: sonucu Otomax’in taginan degeri sifir
olmustur. Bu istirakin 6zsermayesinin negatif olmasi dolayisiyla s6z konusu deger diisiikliigl karsiligi ayirma
yontemi ile 6zsermaye yontemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.

Ozsermaye yontemine goére muhasebelestirilen istirakler, basta maliyet degerleriyle ifade edilir. Tasinan tutar,
alim tarihinden sonra, istirakin karlarindan ya da zararlarindan istirak eden sirketin istirak oranina gore arttirtlir
veya azaltilir. Istirakten saglanan kar dagitimlari, istirakin degerini diisiiriir. Ozsermayedeki degisikligin kar veya
zarar disindaki 6zsermaye kalemlerinden kaynaklanmasi halinde Sirket’in 6zsermayesinde de bu kalemlere
iliskin gerekli diizeltmeler yapilir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemine gdre muhasebelestirilen istiraklerin listesi ve Borusan
Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin bu sirketlerdeki hisse oranlart asagidaki gibidir:

Faaliyet Boliimleri istirakler Nihai Oran %
Otomotiv Borusan Otomotiv 26,18
Borusan Oto 20,00

Onceki donemlerde 6zsermaye yontemine gore muhasebelestirdigi istiraklerinden olan Borusan Teknolojik
Yatirimlar Holding A.S. (“Borusan Teknoloji”) 17 Aralik 2008 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda
sermayesini 37.084.341 TL’den 48.654.341 TL’ye nakden arttirilmas1 karar1 almistir. Ancak, Sirket bu sermaye
artigina istirak etmediginden sermaye artigi dncesi %19,95 olan istirak orani, sermaye artigt sonrast %15,21°¢e
dismiis olup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemine gére muhasebelestirilen istirakler listesinden
c¢ikartilarak, satilmaya hazir finansal varlik olarak siiflanmistir.

3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITIKALARI
Temettii ve faiz geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

Deger Artis Fonlari

Sirket’in istiraklerinden olan Borusan Oto’nun bilan¢osunda arsa ve binalar ile makineler bagimsiz uzmanlarca
degerlenip rayi¢ degere getirildikten sonra yansitilmistir. S6zkonusu bagimsiz degerleme iglemi arazi ve binalar
icin 1999 yilinda gergeklestirilmistir ve Aralik 2004°te ise arazi ve binanin tekrar degerlenmesinin yani sira
makineler i¢in de degerleme yapilmistir. S6zkonusu varliklarin degeri degerlenmis tutara gore diizeltilmis ve
ertelenmis vergi etkisi netlenerek Ozsermaye kalemleri igerisindeki yeniden degerleme fonunda
muhasebelestirilmistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLIiTiKALARI (Devami)
Deger Artis Fonlar: (devam)

Olusan deger artiglari, ilgili istirakin Ozsermayesine dahil edilerek “Deger Artis Fonlar1” hesabinda
gosterilmistir. Yeniden degerlenmis varliklarin ¢ikisinda, bu varliga ait yeniden degerleme tutari birikmis karlara
aktarilir. Ayrica maddi duran varligin yeniden degerlenmis degeri ile orijinal bedeli {izerinden hesaplanan
amortismanlar arasindaki fark ertelenmis vergi etkisi netlenerek maddi duran varligin kullanildig: her yil igin
degerleme artis fonundan birikmis karlara aktarilmaktadir. ilisikteki finansal tablolarda, Borusan Oto’nun
yeniden degerleme fonu {lizerinden 6zsermaye yontemi gergevesinde hesaplanan Sirket’e ait tutar 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Sirket yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine gevirirken islem tarihinde
gecerli olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine
cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde
gelir tablosuna “Finansal Gelirler/Giderler” hesabinda yansitilmaktadir.

iligkili Taraflar

[liskili taraflar, sozlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars1 tarafi dogrudan ya da dolayl bir
sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar1 kapsar. Iliskili taraflara ayn1 zamanda
sermayedarlar, Sirket yonetimi, Yénetim kurulu iiyeleri ve iiyelerin aileleri dahildir. Iliskili taraflar islemleri, bedel
karsihigr diistiniilmeksizin, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin iliskili kuruluslar arasinda transfer edilmesini
icermektedir.

Finansal Olmayan Yatirnmlarin Deger Diisiikliigii

Varliklarin tasidiklar1 deger iizerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger distikligii olup
olmadigma bakilir. Varliklarin tagidiklart deger, paraya c¢evrilebilecek tutart astiginda deger diisiikligii karsilik
gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya ¢evrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yiiksek
olanidir. Kullamim degeri, bir varhigin kullanimindan ve ekonomik 6mrii sonunda satilmasindan elde edilmesi
Ongoriilen gelecekteki nakit akimlarimin simdiki degerini, net satig fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri
diislildiikten sonra kalan tutar1 yansitmaktadir. Paraya ¢evrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet igin,
belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup igin tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger
digiikligi karsilign artik gecerli degilse ya da daha diigiik degerde bir karsilik ayrilmasi gerekiyorsa ilgili tutar
kadar geri ¢ekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir.

Kurum Kazana1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karsiligi, dénem kar1 veya zarari hesaplamasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi
karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yikimliiliigli metodu dikkate alinarak aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan
degerleri ile yasal vergi bazlar1 arasindaki gecici farklarin vergi etkisi dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi alacagi ve yiikiimliliigii tiim gecici farklar tizerinden hesaplanur.
Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi
icin yeterli karlarin olusmasi miimkiin goriiniiyorsa, tiim gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlar iizerinden

ayrilir. Her bilango doneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarim gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi ihtimali goz Oniine alinarak muhasebelestirmektedir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

3.  UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
Kurum Kazana1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Istiraklerin 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilmesine iliskin, temettii gelirleri digindaki gecici farklar
tizerinden, s6z konusu farklarin gergeklesme tarihinin kontrol edilebilir olmamast ve olusan gegici farklarin
ongoriilebilir bir gelecekte gergeklesebilir olmasi ihtimalinin diisiik olmasi nedeniyle ertelenmis vergi
hesaplanmamistir. Elde edilen temettii gelirlerine iliskin vergi orami %0 oldugundan s6z konusu gelirler
iizerinden ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi, s6z konusu varligin gergeklesecegi ve
yikiimliliigiin yerine getirilecegi donemlerde olugsmasi beklenen vergi oranlarit baz alinarak yapilir.

Kidem Tazminat1 Karsihg:

(@) Tammlanan Fayda Plam :

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya
istifa ve kotii davramig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
O6demekle yiikiimliidiir.

Sirket, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsihigini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve
Sirket’in personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda
kazandig1 deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel

yiukimliligi bugiinkii degeriyle bilangoda gdstermistir. Hesaplanan tiim kazanglar ve kayiplar kar/zarar
tablosuna yansitilmustir.

(b) Tanimlanan Katki Plani :
Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in, bu primleri
0dedigi siirece bagka yiikiimliligli kalmamaktadir. Bu primler 6dendikleri dénemde personel giderlerine

yansitilmaktadir.

Ilisikteki bilangolarda kidem tazminati karsiliklari, uzun vadeli borglar altinda ayri bir kalem olarak
gosterilmistir.

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolay1 Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasilig1 oldugu ve gelirin giivenilir olarak
oOlciilebilmesinin miimkiin oldugu durumda muhasebelestirilir.

Sirket’in temettii gelirleri, Genel Kurul’a miiteakip, kar pay1 alma hakki dogdugu anda kazanilmis kabul edilir.
Sarta Bagh Yiikiimliiliikler

Sarta bagh yikiimlilikler, kaynak aktarimim gerektiren durum yiiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli gelirler ise finansal tablolara yansitilmayip

ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin

kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLIiTiKALARI (Devami)
Finansal varhklar

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinan finansal varliklar haricinde, ger¢ege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iligkilendirilebilen
harcamalar diistildiikten sonra kalan tutar {izerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araglariin ilgili
piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem
tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

LR I3

Finansal varliklar “ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde

CEINNT3

tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
doneme dagitilmast yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar
ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride
simiflandirilir. Finansal riske karst etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev iiriinleri teskil eden
bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kéar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
smiflandirilir. Bu kategoride yeralan varliklar, donen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varhklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanag1 ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip,
sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar
elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigii tutari
diistilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varhklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim
amagli finansal varlik olmayan finansal varliklardan olugsmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara
alindiktan sonra giivenilir bir sekilde oOlgiilebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun degerleriyle
degerlenmektedir. Gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde 6l¢iilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul
kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin kar veya zararlara ilgili
donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tiir varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler
ozkaynak hesaplar iginde gosterilmektedir. ilgili varligin elden ¢ikarilmasi veya deger diisiikliigii olmasi
durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir
finansal varlik olarak smiflandirilan 6zkaynak araglarina yonelik yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda
muhasebelestirilen deger diisiis karsiliklari, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir
olarak simiflandirilan 6zkaynak araclar1 haricinde, deger diisiikliiii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalig
deger dusiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa,
onceden muhasebelestirilen deger diistikliigli zarar1 gelir tablosunda iptal edilebilir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLIiTiKALARI (Devami)
Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal
varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger disiikliigiine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya
birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir
bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari iizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger diisiikligiine ugradigina iligkin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diistikliigi
zarari olusur. Itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar i¢in deger diisiikliigii tutar1 gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz oran1 tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri
ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabimin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal
varliklarda, deger diistikliigli dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclart haricinde, deger diigiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalig deger
diistikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger diistikliigii zarar1, deger diisiikligiiniin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diigiikliigii
hi¢bir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarin1 agmayacak sekilde
gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarimin gercege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yiikiimliiliikler

Sirket’in finansal yiikiimliiliikleri ve O6zkaynak araglari, sdzlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yikimliligin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirtlir. Sirket’in tiim borglart
diistildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli
finansal yiikiimlilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 agagida
belirtilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya diger
finansal yiikiimliilikkler olarak siniflandirilir.

Gergcege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gergege uygun degeriyle kayda
almir ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege

uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net
kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarin1 da kapsar.

17



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLIiTiKALARI (Devami)
Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliilikkler, finansal borg¢lar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylikiimliiliglin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omrii boyunca veya uygun
olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak
ilgili finansal yiikiimliiligiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazang, hissedarlara dagitilabilecek net donem karinin yil igindeki hisselerin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesiyle hesaplanir. Donem igerisinde igsel kaynaklardan sermaye artirimi yapilmasi halinde, hisse
adedinin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem bas itibariyle de gecerli oldugu kabul
edilir.

Karsihiklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Varhklar
i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin ge¢cmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiligii (yasal
ya da yapisal) varsa ve bu yiikiimliilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi
olasilig1 mevcutsa ve gergeklesecek yiikiimliiliiglin miktar1 giivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara
almmmaktadir. Paranin zaman icindeki deger kaybi1 onem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve
uygun ise yikiimliiliige 6zel riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi 6ncesi orani ile gelecekteki nakit
akimlarmin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan
provizyondaki artis, faiz gideri olarak dikkate alinir.

i) Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Varlikiar
Sarta bagh yiikiimliliikler, kaynak aktarimimi gerektiren durum yiiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip

ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan o6énemli degi si kl ikl e
olarak uygulanitansal 6habkiol ddonemehiden dizenlenir. ML
yalnizca bir doneme iliskin i se, degisi kligin yapil

degisi kligin yapildi g1 dénemde hEmuggubaehecek dodénemde
Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda déneme iliskin nakit akimlari, esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanur.

Nakit akim tablosunda yer alan hazir degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit, ¢ekler ve vadesi 3 ay veya daha az
olan menkul kiymetleri igermektedir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLIiTiKALARI (Devami)

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin
alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Kasa 2.561 131
Banka

- vadesiz mevduat 3.073 3.203

- vadeli mevduat 52.592.291 29.625.486

Likit Fon - 5.909

52.597.925 29.634.729

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 166.058 TL tutarinda vadeli mevduat bulunmakta olup, vadeli mevduatin agirlikli
ortalama faiz orami y1llik %15,00°tir. (31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 13.240.136 TL tutarinda vadeli mevduatin
agirlikl ortalama faiz orani yillik %18,54°tiir). 52.426.233 TL karsilig1 tutarinda vadeli d6viz mevduatin efektif
agirlikli ortalama faiz orani ise yillik %5,26 (31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 16.385.350 TL karsiligi vadeli doviz
mevduat - %5,48) olup vade tarihi araligi 2 Ocak-30 Ocak 2009’dur. (31 Aralik 2007 vade tarihleri araligi 2

Ocak-28 Ocak 2008°dir).

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri i¢indeki para birimlerinin tutarlari

asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralk 2008

31 Aralik 2007

Do6viz cinsi Doviz Tutan TL Tutar1  Doviz Tutar TL Tutar
ABD $ 34.666.979 52.426.873 14.068.718 16.385.835
TL - 171.052 - 13.248.894
52.597.925 29.634.729
5. ILISKiLi TARAFLARLA ILGIiLi BAKIYELER VE iSLEMLER
a) Mliskili Taraflara Borglar
31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
Borusan Holding A S. 13.686 6.629
Borusan Otomotiv 11.694 -
Borusan Oto 539 -
Borusan Birlik Danigsmanlik - 8.533
25.919 15.162
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MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

5. ILISKIiLi TARAFLARLA ILGILi BAKIYELER VE ISLEMLER (Devami)
1 Ocak 2008 — 1 Ocak 2007 —
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Vade Farki Gelirleri
Borusan Mannesmann Boru 101.901 -
Borusan Otomotiv 61.575 17.632
Borusan Makina 33.328 75.922
Borusan Lojistik 19.647 -
Borgelik Celik San. ve Tic. A.S. 15422 38.278
Borusan Holding AS. 7.805 -
Borusan Teknoloji 3.797 -
Kerim Celik 2.115 11.674
Supsan - 42.940
Borusan Gii¢ Sistemleri - 14.392
Borusan Paslanmaz - 8.323
Borusan Telekom - 7.914
245590 217.075
1 Ocak 2008 — 1 Ocak 2007 —
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Damsmanhk Gideri
Borusan Holding A.S. 324.194 260.180
Borusan Birlik Danigsmanlik 86.178 72.721
410.372 332.901
1 Ocak 2008 — 1 Ocak 2007 —
31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
Kira Gideri
Borusan Mannesmann Boru 2011 1.815
Borusan Otomotiv 23.661 20.144
Borusan Holding 71.889 85.935
Borusan Birlik Danigsmanlik 407 410
97.968 108.304
1 Ocak 2008 — 1 Ocak 2007 —
31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Maas, prim ve benzeri licretler 840.022 779.382
Tasit arag giderleri 53572 46.038
Cep telefonu giderleri 5011 9.784
898.605 835.204
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MALI TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

6. TiCARi BORCLAR

Sirket’in 31 Aralik 2008 itibariyle 35.362 TL tutarinda kisa vadeli ticari borglar1 bulunmaktadir. (31 Aralik 2007
—19.255TL)

7. DiGER DONEN VARLIKLAR VE DiGER KISA VADELi YUKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Devreden KDV 621.517 275.635
Pesin 6denen vergi ve fonlar 24.933 -
Pegin 6denen giderler 12.417 18.155
Diger - 140

658.867 293.930

b)  Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahik 2008 31 Aralik 2007

Odenecek vergi ve fonlar 36.833 36.319
Personele ve Yonetim Kurulu'na 6denecek temettii i¢in ayrilan karsilik - 463.638
Diger 72 848

36.905 500.805

8. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle istirakler ve satilmaya hazir finansal varliklarin listesi ve
Sirket’in bu istiraklerdeki dogrudan ve nihai hisse oranlari ile kontrol edilen hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

Borusan Yatirim ve Pazarlama Borusan Yatirim ve Pazarlama
A.S.’nin Dogrudan Hisse Orani A.S ’nin Nihai Hisse Oran1
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
%6 % % %
Celik
Borgelik 13,87 13,87 13,87 13,87
BMBYH 12,36 12,36 12,36 12,36
Distribiitorliik
Borusan Makine 19,50 19,50 19,50 19,50
Borusan Oto (**) 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Otomotiv (**) 26,00 26,00 26,18 26,18
Diger
Borusan Lojistik 18,07 18,07 18,07 18,07
Otomax (**) 19,00 19,00 21,30 22,02
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02
Borusan Teknoloji (*) 15,21 19,95 15,35 20,13
Borusan Manheim 9,50 - 9,50 -
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8. FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

(*) Borusan Teknoloji’nin d6zsermaye toplaminin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle negatif olmasi dolayisiyla Sirket’in finansal
tablolarinda Borusan Teknoloji’ye ait tagman herhangi bir deger bulunmamaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket’in
Borusan Teknoloji tizerindeki nihai ortaklik pay1 %15,35 oldugundan, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar arasindan

cikartilarak satilmaya hazir finansal varliklar altina alinmigtir.

(**) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2008 — 31 Aralik 2008

Cari Dénem Deger Bilangoda
Cari Dénem Yabanci Para Disiikliigii Tagman
31 Aralik 2007 Hareketleri  Cevrim Farklari Karsilig1 Tutar

Finansal Yatirimlar
Borgelik 23.699.429 - 7.072.995 - 30.772.424
BMBYH 4.956.877 - 1.479.360 - 6.436.237
Borusan Lojistik 1.443.191 - 430.715 - 1.873.906
Borusan Makine 4.201.282 - 1.253.856 - 5.455.138
Supsan 643.890 - 192.166 - 836.056
Borusan Manheim (*) - 144.724 - - 144.724
Borusan Teknoloji - - - - -
34.944.669 144724 10.429.092 - 45.518.485

(*) Sirket, 8 Ocak 2008 tarihli yonetim kurulu karari ile Borusan Manheim Agik Arttirma ve Arag Pazarlama ve Ticaret Ltd.
Sirketine kurucu ortak sifatiyla 48.923 ABD$ sermaye koyarak ortak olmustur. 28 Mart 2008 tarihinde Borusan Manheim
sermaye artig karar1 almig, Sirket sermaye artigina 46.775 ABDS$ tutarinda istirak etmistir. (Toplam katilim: 95.698 ABD$)

1 Ocak 2007 — 31 Aralik 2007

Cari Dénem Deger Bilangoda
Cari Donem Yabanci Para Diusiikligi Tagman
31 Aralik 2006 Hareketleri  Cevrim Farklar Karsilig1 Tutar

Finansal Yatirimlar
Borgelik 28.601.286 - (4.901.857) - 23.699.429
BMBYH 5.982.129 - (1.025.252) - 4.956.877
Borusan Lojistik 1.741.692 - (298.501) - 1.443.191
Borusan Makine 5.070.251 - (868.969) - 4.201.282
Supsan 777.069 - (133.179) - 643.890
42.172.427 - (7.227.758) - 34.944.669

Sirket’in finansal yatirnmlar1 organize finansal piyasalarda aktif olarak islem gormedigi icin bir piyasa fiyati
olmadigindan veya rayi¢ degeri alternatif degerleme yontemleriyle giivenilir bir sekilde belirlenemediginden
maliyet bedeli ile degerlenmistir.
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9. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

1 Ocak 2008 — 31 Arahk 2008

Cari Donem
31 Aralik 2007 Cari Donem Deger Bilangoda
Ozsermaye Cari Donem Ozsermaye Yabanc1 Para Distikligt Tasman
Y 6ntemi Sonrasi Hareketleri  Yontemi Etkisi  Cevrim Farklari Karsil1g1 Tutar

Ozsermaye Y éntemiyle Degerlenen Yatwrimlar

Borusan Oto 19.597.578 - (2.947.479) 5.848.820 - 22.498.919
Borusan Otomotiv 8.509.704 - (9.644.252) 2.539.687 - 1.405.139
Otomax (*) - 646.507 - - (646.507) -
28.107.282 646.507 (12.591.731) 8.388.507 (646.507) 23.904.058

(*) Sirket, Otomax’in, 9 Ocak 2008 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda Sermaye Tamamlama Fonu ile ilgili
karara onay vermis olup, Sermaye Tamamlama Fonu avansi olarak 427.500 ABD$ 6denmesine karar vermistir. Ancak
istirakin, 6zsermayesinin negatif olmasi dolayisiyla s6z konusu tutar deger diisiikliigi karsilig1 ayrilarak silinmistir.

1 Ocak 2007 — 31 Aralik 2007

Cari Donem
31 Aralik 2006 Cari Dénem Deger Bilangoda
Ozsermaye Cari Donem Ozsermaye Yabanc1 Para Disiikligii Tasman
Y 6ntemi Sonrasi Hareketleri  Yontemi Etkisi Cevrim Farklari Karsilig1 Tutar

Ozsermaye Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Borusan Oto 21.071.193 - 2.137.690 (3.611.305) - 19.597.578
Borusan Otomotiv 5.450.816 - 3.993.081 (934.193) - 8.509.704
Otomax - - - - - -
Borusan Teknoloji (*) - 1.000.270 - - (1.000.270) -
26.522.009 1.000.270 6.130.771 (4.545.498) (1.000.270) 28.107.282

(*) Sirket 30 Nisan 2007 tarihinde aldigi Yo6netim Kurulu karari ile Borusan Teknoloji Holding’in sermaye artigina
katilmigtir. Borusan Teknoloji Holding’in 6zsermaye toplamimin negatif olmasi sebebiyle cari donemde 858.822 ABD $
sermaye artis bedeli i¢in deger diigiikliigi karsilig1 ayirmistir.

Yukarida belirtilen "6zsermaye yontemi etkileri", s6z konusu istiraklerin 6zsermaye metodu (6zkaynaktan pay
alma metodu) kullanilarak Sirket finansal tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin
finansal tablo hesaplar1 bazinda kirtlimi asagidaki gibidir:

Yansitildig1 Hesap 31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
Yeniden Degerleme Fonu (445.384) (394.705)
Kur Cevriminden Kaynaklanan Yedekler (1.906.014) 1.811.290
Ozsermaye Y&ntemine Gére Muhasebelestirilen

Istiraklerden Saglanan Temettiilerin Geri Cekilmesi (9.643.698) (4.618.780)
Net Donem (Zarar1)/Kar1 ve Birikmis Karlar (596.635) 9.332.966
Toplam Ozsermaye Yontemi EtKisi (12.591.731) 6.130.771
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9. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’in 31 Aralik 2008 finansal tablolari iizerinden G6zsermaye metodu
uygulanarak, 6zsermayelerinden Borusan Yatirim’in nihai ortaklik pay1 dahilinde pay alinmak suretiyle finansal
tablolara yansitilmistir. Bu uygulamayla 2007 yili karindan 2008 yili icinde tahsil edilen temettii gelirleri 31
Aralik 2008 finansal tablolarinda kayda alinmis olmaktadir. Miikerrer etkiyi engellemek igin, 31 Aralik 2008
finansal tablolarinda SPK’nin 6zsermaye metodu uygulamasi dahilinde temettii gelirleri tekrar dikkate
almmayarak, 6zsermaye uygulamasi Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’in kar dagitimi sonrasi 6zsermaye degeri
iizerinden yapilmustir.

Sirket, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Borusan Oto ve Borusan Otomotiv’in intifa senedi sahiplerine ddeyecegi
temettii diigiildiikten sonraki karlarindan nihai ortaklik payi dahilinde elde edecegi geliri finansal tablolarina
yansitmigtir.

Ozsermaye yontemine gore muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yiikiimliiliik, 6zsermaye, net satiglar ve
net donem kari (zarar1) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008
Borusan Oto Borusan Otomotiv
Aktifler 232.478.717 326.252.716
Yiktimliilikler 119.984.138 321.300.037
Ozsermaye 112.494.579 4.952 681
Net Satiglar 334.118.556 522.362.991
Net Donem Zarari (2.293.634) (2.012.297)

31 Aralik 2007
Borusan Oto  Borusan Otomotiv

Aktifler 194.528.414 173.287.835
Yiiktimliilikler 95.202.882 136.660.678
Ozsermaye 99.325.532 36.627.157
Net Satiglar 392.134.731 675.836.884
Net Donem Kari 4.517.422 36.903.198

Sirket’in 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle sirasiyla %21,30 ve %22,02 hissesine sahip
bulundugu Otomax, toplam aktif, hasilat, bilango dis1 yiikiimliliikler vb. finansal tablo biiytikliikleri bakimindan
kiiciik olmas1 ve faaliyet hacminin diisiik olmasi1 nedeniyle ilisikteki finansal tablolarda Gzsermaye yontemi
kapsami diginda birakilmig ve tagiman degerine, gerekli deger diisiikligii karsiligi yansitilarak, ilisikteki finansal
tablolarda istirakler hesabinda yansitilmigtir. Deger diistikliigii karsiligi ayrilmas: sonucu Otomax’in taginan
degeri sifir olmustur. Bu istirakin 0zsermayesinin negatif olmasi dolayisiyla s6z konusu deger diisiikligi
kargilig1 ayirma yontemi ile 6zsermaye yontemi uygulamasi ayni sonucu vermektedir.
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(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

10. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihlerinde sona eren hesap donemi iginde maddi duran varlik ve ilgili
birikmig amortismanlara iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabana Para Girisler /
10cak 2008 CevrimFarklar1  Amortisman Cikiglar 31 Aralik 2008
Maliyet
Demirbaglar 30.965 9.242 - - 40.207
30.965 9.242 - - 40.207
Birikmis amortisman
Demirbaglar (22.967) (6.854) (7.478) - (37.299)
(22.967) (6.854) (7.478) - (37.299)
Net defter degeri 7.998 2.388 (7.478) - 2.908
Yabana Para Girisler /
10cak 2007 Cevrim Farklar1  Amortisman Cikiglar 31 Aralik 2007
Maliyet
Demirbaglar 36.596 (6.272) 641 - 30.965
36.596 (6.272) 641 - 30.965
Birikmis amortisman
Demirbaglar (20.982) 3.595 (5.580) - (22.967)
(20.982) 3.595 (5.580) - (22.967)
Net defter degeri 15614 (2.677) (4.939) - 7.998

Maddi duran varliklar 3-5 yil siireli faydali 6miirleri iizerinden amortismana tabi tutulmustur.

11.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Kidem Tazminati Karsihig:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar: yasal kidem tazminatlariin 6denmesi yikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiirtirliikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447
sayili yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hitkkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara
da yasal kidem tazminatlarimi 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi
gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 2.173,19 TL (2007: 2.030,19 TL) tavanina tabidir.
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11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)
Kidem Tazminati Karsihigi (devami)

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat: karsiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin,
tamimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
caliganlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel ylikiimliliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
flgili bilango tarihlerindeki karsihiklar, yillik %5,4 enflasyon ve %12 iskonto orani varsayimlarma gore yaklasik
%6,26 olarak elde edilen reel iskonto oram kullamlmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2007: %5,71). Istege
bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani1 da
dikkate alinmigtir. Kidem tazminati tavam alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsihiginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olan 2.260,05 TL tavan tutar1 dikkate alinmusgtir.

31 Aralik 2008 — 31 Aralik 2007 tarihleri arasinda kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

31 Arahik 2008 31 Aralik 2007

1 Ocak bakiyesi 37.625 37.454
Hizmet maliyeti 5.024 6.923
Faiz maliyeti 2.355 2.139
Cikiglar (8.422) (8.891)
31 Aralik 2008 bakivesi 36.582 37.625

12. OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle her biri 0,001 TL nominal degerde 28.125.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket’in 6denmis sermayesi A (toplam hisselerin %20’si) ve B grubu (toplam
hisselerin %80’i) hisselerden olugmaktadir. Ayrica, Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi
bulunmaktadir.

A Grubu hisse senedine sahip olanlar, B Grubu hisse senedine sahip olanlara gére sahip olduklar1 imtiyazlar
asagidaki gibidir :

- Yonetim kurulu iiyelerinin yarisindan bir fazlast A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.

- Eger bir yasal denetci varsa, o yasal denetci; eger li¢ denet¢i varsa, iki tanesi A grubu hisse senedi sahibi
ortaklarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

- Genel kurul kararlar1 A grubu hisse senedine sahip ortaklarin %70’i tarafindan onaylanmalidir.

Hisse Senedi Thra¢ Primleri / Deger Artis Fonlar

Hisse senedi ihra¢ primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmast sonucu elde edilen nakit girislerini

ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri
itibariyle 675.000 TL tutarinda hisse senedi ihra¢ primleri bulunmaktadir.
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12.  OZKAYNAKLAR (Devami)
Hisse Senedi Thra¢ Primleri / Deger Artis Fonlar1 (devami)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 8.077.957 TL tutarindaki deger artig fonlari, 6zsermaye yontemi gergevesinde
Borusan Oto’nun maddi duran varliklarinin degerlenmesiyle olusan fonun Sirket’e ait tutarinin
muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2007 — 8.523.341 TL).

Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler

Birinci tertip yedek akge, toplami 6denmis sermayenin %20 sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net
karin %5’i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci yasal yedekler, sermayenin %5’ini gegen temettii dagitimlarinin
toplamu tizerinden %10 olarak ayrilir.

Kar dagitim

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 9 Ocak 2009 tarihli Karar1 geregince 2008 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin
dagitim esaslari ile ilgili olarak paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar i¢in, asgari kar dagitim oran1 %
20 (31 Aralik 2007: %20) olarak uygulanacaktir. S6z konusu Kurul Karar1 ve SPK’nin halka agik sirketlerin kar
dagitim esaslarin1 diizenledigi Seri:IV, No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik
Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avans: Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”ne gore bu
dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar1 karara bagli olarak nakit ya da temettiiiin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin mevcut
O0denmis/cikarilmis sermayelerinin % 5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik
blinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir Onceki doneme iligkin temetti dagitimini
gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylart "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim
ortakliklardan, 2008 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettii dagitacaklarin,
hesaplayacaklari birinci temettiiyii nakden dagitilmalart zorunlulugu getirilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliligi bulunan
isletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda konsolide finansal tablolarda yer alan kar i¢inde goriinen; bagl
ortaklik, is ortakliklar1 ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden, ancak genel
kurullarinca kar dagitim karar1 alinmamis olanlarin kar tutarlarinin dikkate alinmamasi ve bu tutarlar hakkinda
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilarak, bagimsiz denetim raporunda ayr1 bir agiklama paragrafinda bilgi
verilmesi yoniindeki uygulamanin iptal edilmesine; sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan
karsilanabildigi siirece, dagitacaklar1 kar tutarim1 Seri:XI No:29 Tebligi c¢ercevesinde hazirlayip kamuya ilan
edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina
karar verilmistir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar {izerinden SPK’nin asgari kar dagitim
zorunluluguna iligkin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin; tamaminin yasal kayitlarda yer
alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal
kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

Sirket’in bilango tarihi itibariyle yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis y1l zararlarmin diisiilmesinden sonra kalan
donem kar1 18.870.632 TL (31 Aralik 2007: 2.581.115 TL) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin toplam tutar1 26.510.060 TL’dir. (31 Aralik 2007: 19.260.353TL)

Gecmis Yillar Kar Zararlan

SPK, Seri XI, No:29 Tebligi uyarinca olaganiistii yedekler kaleminin ge¢mis yillar kar zararlar1 igerisinde
sunulmasi gerektigini agiklamigtir.
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12.  OZKAYNAKLAR (Devami)

Gecmis Yillar Kar Zararlari (devami)

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in yasal kayitlarinda yansittig1 6zsermaye hesaplari
asagida sunulmustur:

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Istirakler yeniden degerleme deger artis fonu 7.329.976 7.329.976
Olaganiistii yedekler 30.948.322 23.698.615
Yasal yedekler 1.878.190 1.472.420
Maddi duran varlik yeniden degerleme deger artis fonu 23.976.034 23.976.034
Ozel fonlar 4.555421 4.555.421

68.687.943 61.032.466

Bilangoda yer alan 43.723.747 TL tutarindaki ge¢mis yil kar/zararlarinin tamami, olaganiistii yedeklerden
olugmaktadir. (31 Aralik 2007 — 33.134.735 TL)

13.  KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle herhangi bir teminat mektubu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2007-
205.000 TL)

14. BILANCO TARIiHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

30 Ocak 2009 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Borusan Manheim Agik Arttirma ve Arag Pazarlama ve Ticaret
Limited Sirketi’nin 889.000 TL’lik sermaye artirimina 84.455 TL ile istirak edilmesine karar verilmistir.

15. DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket’in 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyle durdurulan
faaliyetleri bulunmamaktadir.

16. TEMETTU GELIRLERIi

1 Ocak 2008 — 1 Ocak 2007 —

31 Arahik 2008 31 Aralik 2007

Borusan Makine 5.444.199 3.836.104
Borusan Lojistik 1.077.017 1.180.354
BMBYH 1.753.504 2.167.602
Borgelik 1.696.175 -
Supsan - 61.788
9.970.895 7.245.848
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

17. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN KAR ZARARLARINDAKI PAYLAR

1 Ocak 2008 —
31 Aralk 2008

1 Ocak 2007 —
31 Aralik 2007

Borusan Otomotiv (583.292) 8.333.590
Borusan Oto (458.727) 604.671
(1.042.019) 8.938.261

18. GENEL YONETIM GIDERLERI
1 Ocak 2008 — 1 Ocak 2007 —

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Personel giderleri 1.104.450 1.604.506
Damigsmanlik, denetim ve hukuk danismanhigi giderleri 579.937 460.287
Halkla iligkiler ve reklam giderleri 470.331 320.082
Bagis yardimlar 208.680 169.025
Kira giderleri 113.584 121.212
Bakim onarim giderleri - -
Amortisman giderleri 6.415 6.233
Diger 174.369 162.157
2.657.766 2.843.502

Personel Giderleri
1 Ocak 2008 — 1 Ocak 2007 —

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Ucret, maaslar ve diger personel giderleri 1.020.342 1.001.604
Personel ve Yonetim Kurulu'na ddenecek temettii igin ayrilan karsilik - 517.856
SSK igveren pay1 76.279 75.984
Kidem tazminatlari 7.829 9.062
1.104.450 1.604.506

19. DIGER FAALIYET GIDERLERI
1 Ocak 2008 - 1 Ocak 2007 —

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Istirak deger diisiikliigii karsihig (*) (554.724) (1.117.242)
Diger giderler (19.592) (42)
(574.316) (1.117.284)

(*) Sirket, 9 Ocak 2008 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu karari ile Otomax’a 427.500 ABD$ sermaye
tamamlama fonu avansi olarak édemistir. Bu tutar i¢in deger diistikliigl karsilig1 ayrilmastir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

20. FINANSAL GELIiRLER / GIDERLER

1 Ocak 2008 — 1 Ocak 2007 —

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
Finansal Gelirler
Faiz gelirleri 2.681.471 2.016.341
Banka komisyon gelirleri 151.872 114.246
Vade farki geliri 245.590 217.075
Menkul kiymetlerden elde edilen faiz gelirleri 3.504 108.631
Cevrim kart - 836.988
Toplam Finansal Gelirler 3.082.437 3.293.281
Finansal Giderler
Cevrim zarar1 (2.273.758) -
Eurobond deger diistikliigii zarar1 (195) -
Menkul kiymet satis zarar1 - (60.710)
Banka komisyon gideri (4.074) (23.294)
Toplam Finansal Giderler (2.278.027) (84.004)

21.  VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DAHIL)

31 Aralik 2008 31 Arahik 2007
Cari vergi yikimliligi:
Cari kurumlar vergisi karsilig1 130.524 -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar - -

130.524 -

1 Ocak 2008 — 1 Ocak 2007 —

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Cari vergi gideri 111.99%4 -
Ertelenmis vergi gideri 89.472 -
Toplam vergi gideri 201.465 -
Sirket, Turkiye' ' de gecer|li ol an kuruml ar vergisine t
ettirilecek kurumlaazrance mgitssispotamide widaeri ylazi |l an v
giderlerin ekl enmesi ve vergiden istisna kazanc¢l ar,
ge¢cmis vyl zararl ar| ve tercih edsltiddgkt emkdonda kal
Gzerinden hesaplanmaktadir.
2006y 1 Il 1 nda uygul anan’ e@deLd.f vergi orani %20

Torkiye’  de geci ci ver gi Ucer ayl i1 k dookednl2008y1ilti bar iy
kurum kazagniccliarvienrigni gded neml er i i t i pkaurriuym ek avzearnggil laernid idrz
hesapl anmas.] ger ak e Q@ g%Ree).il Ocake200§ t aoir minnden sonr aki g
donemlerinde %30 oranina g@&@irie veegamlianamivant alsnielm| e
gére hesaplanan tutari1 asan ki smi, izleyen doénemler i
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31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

21.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (Devami)

Zar arl ar ,| agalae ceelkusyaiclak vergilendirilebilir kardan d
Ancak olusan zararlar geriye doéniuk olarak, oé&nceki vyl
Turkiye'de vergi degerl endirmesiyl ediirligi b ul uknensai mma ki e
Sirketler ilgili yirli1n hesa&p Ndespama addrhd mirni atreaakiim dec
sahip olanlarda doénem kap-28Bi1 stiarii hi 2réyear adondapncivea
hazirl amagt adaire¥e tarafi ndan bu beyannameler ve bur
incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek ol arak, dagi ti | masi durumunda |
dahil ederek beyan eden tam mi kel | ef kurumlara ve yabanci sirketl er
haric¢c olhkak paelar. Gzerinden ayrica gelir vergisi S 1

st o,a&j INi san 2003 tarihindeml artakb auyaqu ltainmaskitrakdetrl.e rBlue

Kanun’un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tari hinden ge
yeni Bakanlar Kurulu Karar. ile degistirilinceye kadasa
Gazetede yayl mlanan Bakanlar Kurulu karar$tagpgaej 1281 nlT e
%10’ @aril 5’ e ¢1r karti Il masina karar verilmistir. Dagi ti |
stopaj it na tabi degil dir .

20031 yvaé Onceki doneml er de, maddi Ve maddi ol mayan
amortismanlarinin senelik olarak yerirdgarn edeears|l edndenyeer
enfl asyona go6re duozeltil mis dtut @Br0l aArial i ZKe r2i0n0d3e nt ahreisha
Re s mi Gazete’ de yayir mlanan 5024 say1 |l Kanun Turkiye’
gel ecek doénemlerde gecer|.i ol acak sekil de; enfl asyon
uygul anmasi ni gerektirmektedir. Gelr eArl2808 tgiadirfitadsah r 1 n ol u
tablolarirnit VUK un enflasyon muhasebesi ile i1 gildi h

mat r a hinamsalt @hul ol a rh elszaeprlianndiesnt 1 r .

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle cari donem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2008 31 Aralik 2007

Yasal mali tablolarda yansitilan kar 18.870.632 2.581.115
Vergiden muafkar (baslica temettii geliri) (9.442.584) (7.742.058)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 231.239 191.283
Diger indirimler (29.699) -
Mahsup edilecek gegmis yil zararlari (8.842.492) -
Tiirk vergi mevzuatina gore kurumlar vergisi matrahi 787.096 (4.969.660)
Hesaplanan Gegici Vergi 157.419 -
Mahsup edilecek tevkifat tutart (26.895) -
Doénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 130.524

Yabanci para ¢evrim farki (18.530) -
Gelir tablosunda vansitilan tutar 111,994 -
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE

MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

21.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi:

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi
oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlig1 (yiikiimliiligii) dagilimi asagidadir :

Kiimiilatif Ertelenmis Vergi
Gegici Farklar Varligi / (Yiikiimliliigii)
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
2008 2007 2008 2007
Finansal yatirimlar (555.268) 212.012 (111.054) 42 402
Kidem tazminati karsilig 36.582 37.625 7.316 7525
Tagman vergi zarari - 8.842.492 - 1.768.498
Personele 6denecek temettii karsiligi - 463.638 - 92.728
Mali tablolarinda taginan tutar ve vergi
mevzuatina gore rapor edilmis sabit kiymet
tutarlar1 arasindaki farklar (2.691) - (538) -
Ertelenmis vergi varligi / (ylkiimliliigii) (521.377) 9.555.767 (104.275) 1.911.153
Eksi : Ertelenmis vergi varlig1 i¢in ayrilan kargilik (¥) - (1.911.153)
Net ertelenmis vergi yiikiimliilii gii (104.275) -

(*) Sirket, 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle hesaplanan ertelenmis vergi varliginin Ongoriilebilir bir tarihte
gerceklesmeyecegi varsayimiyla ertelenmis vergi varligi i¢in karsilik ayirmugtir.

Kullanilmamis ge¢mis yil zararlarinin son kullanma tarihleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

2008 yilinda sona erecek - 525.352
2009 yilinda sona erecek - 1.407.528
2010 y1linda sona erecek - 337.066
2011 yilinda sona erecek - 1.602.888
2012 yilinda sona erecek - 4.969.658

- 8.842.492

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareketi asagidaki gibidir :

1 Ocak 2008 — 1 Ocak 2007 —
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

1 Ocak itibariyle agilis bakiyesi - -
Ertelenmis vergi gideri (89.472) -

Yabanci para ¢evrim zarari (14.803) -
31 Arahk 2008 itibariyle bakiye (104.275) -
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE

MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

21.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (Devami)
Ertelenmis Vergi: (devami)

Donem vergi giderinin donem kar1 ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2008 — 1 Ocak 2007 —
31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Vergi karsiliginin mutabakati:

Faaliyetlerden elde edilen vergi oncesi kar 6.510.271 15.442.055
Gelir vergisi orant %20 (2007: %20) (1.302.054) (3.088.411)
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler 1.894.457 1.548.412
- kanunen kabul edilmeyen giderler (46.248) (38.257)
- ertelenmis vergi varligi olarak

muhasebelestirilmeyen kullanilmams vergi zararlar - 1.768.498
- Yapilan diizeltmeler ve ¢evrim etkisi (747.621) (190.242)
Gelir tablosundaki vergi karsilig1 gideri (201.466) -

22, HISSE BASINA KAR

Hisse basma kar cari yil net karmin yil igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina
boliinmesiyle bulunur.

Tirkiye’de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla
sermayelerini arttirabilir ve bu sermaye artis1 sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler.
Hisse bagina kar hesaplanirken bedelsiz hisseler temettii olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir.
Dagitildiklari anda sirket sermayesine eklenen temettiiler de ayni sekilde temettii olarak dagitilan hisseler olarak
kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir hisselerin tim yil boyunca
dolasimda oldugu kabul edilmistir.

Bunlar diginda rapor tarihi itibariyle ve finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya c¢ikarilmasi

distintilen adi hisseleri ilgilendiren bir iglem olmamustir.

23. MALI TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN
DiGER HUSUSLAR

() Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi Not 12°de agiklanan ¢ikarilmig sermaye, hisse senedi ihra¢ primleri, deger artis fonlari,
yedekler ve gecmis yillar kar zararlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.
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31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

23. MALI TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALi TABLOLARIN ACIK,

YOVRUMLANABiLiR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN
DIGER HUSUSLAR (Devami)

(a) Sermaye risk yonetimi (devami)

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri iist yonetim tarafindan
degerlendirilir.

Sirket’in genel stratejisi 10 Agustos 2006 tarihinde yayinlanan finansal risk yonetimi uygulama esaslari
cergevesinde yonetilmektedir.

(b) Onemli muhasebe politikalar:

Sirket’in finansal araglarla ilgili énemli muhasebe politikalar1 3 numarali “Uygulanan Degerleme ilkeleri /
Muhasebe Politikalar1” notunda agiklanmaktadir.

(c) Finansal araclar kategorileri

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri dahil gercege uygun deger farki

kar veya zarara yansitilan ticari amagla elde tutulan yatirimlar 52.597.925 29.634.729
Satilmaya hazir finansal varliklar 45.518.485 34.944.669
F inansal yiikiimliiliikler
Iliskili taraflara borglar 25919 15.162
Ticari borglar 9.443 4.093

(d) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in hazine boliimii; sirketin maruz kaldig: finansal riskin tespit edilmesi, 6l¢iilmesi ve proaktif bakis agisi
ile yonetilmesinden sorumludur. Bunun i¢in yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyiikliigiine gore
analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gdzlemlenmesinden ve yoOnetilmesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini
de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Y6netim Kurulu tarafindan belirlenen VaR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve
yonetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yonetmektedir. Bu politikalar doviz kuru riski, faiz orani riski,
tirev Urilin niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatirimlar
konusunda yazili kurallar belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum Sirket Hazine Boliimii tarafindan giinliik
olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden
faydalanmak amacli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

Sirket’in hazine boliimii, karsilagilabilecek riskleri azaltmak igin riskleri ve uygulanan politikalar takip eden
Sirket’in yonetimine aylik, yonetim kuruluna ise ii¢ aylik bildirimlerde bulunmaktadir.
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31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

23. MALI TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALi TABLOLARIN ACIK,
YOVRUMLANABiLiR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN
DIGER HUSUSLAR (Devami)

(e) Piyasa riski

Sirket, déviz kurundaki (f maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (g maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oramyla iligkilendirilen riskleri yonetebilmek ve
alternatif getirilerden faydalanabilmek amaciyla Sirket vadeli doviz islem sozlesmeleri ve opsiyon gibi ¢esitli
tiirev niteliginde olan finansal araglari kullanmaktadir.

Sirket diizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlar1 altinda bir yatinm sonucu meydana
gelebilecek en biiylik zararin, belirli bir giiven araligi kabulii ile tahmin edilmesi yontemi olan VaR (Riske
Maruz Deger) analizi yapilmaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde tanimlanmig
politikalar kullanilmaktadir. Risk Y6netimi sirketin fonksiyonel para birimi bazinda ABD$ olarak yapilmaktadir.
Y 6netimin proaktif ve etkin bir diizeyde yapilabilmesi i¢in risk raporlari aylik olarak takip edilmektedir.

Sirket’in finansal alacagi bulunmadigindan kredi riskine; degisken faize dayali finansal varlik veya yiikiimliliigi
olmadigi i¢in de faiz orani riskine maruz degildir. Bu anlamda hassasiyet yaratabilecek tek risk, kur riski olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

(f) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve
finansman anlagmalarinin nakit akiglarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini zaman zaman yaptig1 vadeli doviz
islem sozlesmeleri ile kontrol altina almaktadir.

Sirketin fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip edilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler
dahilinde yiiksek getirili enstriimanlardan faydalanmak i¢in acilan pozisyonlar ve sirketin temettii 6deme ve
tahsilatlart ile sirket kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerin
netlestirilmesi yolu ile dogal yontemler ile kontrol etmenin yam sira vadeli kur iglemleri ve opsiyonlar ile
yonetmektedir. 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle vadeli d6viz islemi veya opsiyon s6zlesmesi
bulunmamaktadir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliklerin yabanci para dagilimi asagida
verilmistir:
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31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

23. MALi TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA MALi TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN

DiGER HUSUSLAR (Devami)

Doviz Pozisyon Tablosu:

31 Aralik 2008

Doviz Pozisyonu
TL Karsihigi TL

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

171.052 171.052

646.450 646.450

4. DONEN VARLIKLAR

817.502 817.502

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

817.502 817.502

10. Ticari Borglar 35.362 35.362
11. Finansal Yiiktimliliikler - -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler 167.429 167.429
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 202.791 202.791

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikitimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Y iikiimliiliikkler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

140.857 140.857

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

140.857 140.857

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

343.648 343.648

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varhk /
yikimliiliikk pozisyonu (19a-19b)
19.a Aktif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden
tiirev liriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden
tiirev Uriinlerin tutar1
20. Net yabanci para varhk yilikiimliiliik pozisyonu
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilitk
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i i¢in kullamlan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kismmin tutar1
25. fhracat
26. Ithalat

473.854 473.854
(31.739) (31.739)
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31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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23. MALI TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALi TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN

DiGER HUSUSLAR (Devami)

Déviz Pozisyon Tablosu:

31 Aralik 2007

Doviz Pozisyonu

TL Karsihigi TL
1. Ticari Alacak - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 13.248.894  13.248.894
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 275.775 275.775
4. DONEN VARLIKLAR 13.524.669 13.524.669
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 26.153 26.153
8. DURAN VARLIKLAR 26.153 26.153
9. TOPLAM VARLIKLAR 13.550.822  13.550.822
10. Ticari Borglar 19.255 19.255
11. Finansal Yiikiimliliikler - -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler 500.805 500.805
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - -
13. KISA VADEL]I YUKUMLULUKLER 520.060 520.060
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yikiimlilikler - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 37.625 37.625
17. UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 37.625 37.625
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 557.685 557.685
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik / - -
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
19.a Aktif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden - -

tiirev liriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilango dis1 dviz cinsinden - -
tiirev Uriinlerin tutar1

20. Net yabanci para varlik yliikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 12.993.137  12.993.137
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilitk 12.728.834 12.728.834

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullamlan finansal araglarin toplam gercege
uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kismmin tutar:

25. fhracat

26. ithalat
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Birim-Tiirk Lirast (Not 2))

23. MALI TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALi TABLOLARIN ACIK,
YORUM LANABILIiR VE ANLASILABILIiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN
DIGER HUSUSLAR (devami)

Kur riskine duyarl el ék

Sirket, 6zellikle TL cinsinden olan banka mevduatlari iizerinden kur riskine maruz kalmaktadir.
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ABD$ Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda deger kaybetseydi/kazansayd: ve diger

tiim degiskenler sabit kalsaydi, TL para biriminden olan varlik ve yiikiimliiliiklerde, kur degisimi neticesinde olusan
farkin kar/zarara olan net etkisi 13.569 TL (31 Aralik 2007: 1.324.889 TL) daha yiiksek veya diisiik olacakt1.

(9) Faiz oram riski yonetimi
Sirket’in faiz yiikii tagiyan finansal borcu bulunmamaktadir.
(h) Kredi riski yonetimi

Sirketin ticari faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski bulunmamakta olup, 52.595.364 TL tutarinda banka
mevduati bulunmaktadir. (31 Aralik 2007 : 29.634.598 TL)

(i) Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarimi diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite
gerekliliklerini géz oniinde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in finansal yiikiimliiliik olarak
35.362 TL tutarinda ticari borcu bulunmakta olup, bu tutarin 25.919 TL’si iligkili taraflara borglardan
olusmaktadir.

EK FINANSAL TABLOLAR

Ekte Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 6zsermaye yontemi ile istiraklerinin 6zsermayelerindeki
degisimden pay almadan 6nceki bilangosu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait gelir tablosu bilgi amagh
olarak sunulmustur. Bu finansal tablolarda 6zsermaye yontemine tabi olan istirakler maliyet degerlerinden
gosterilmis, diger istirakler ise varsa ilgili deger diisiikliigii kayitlara alinarak yansitilmigtir. Bu finansal tablolar
Ozsermaye yontemine gore diizenlenmis finansal tablolarin gerekli bir parcasi degildir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE

EK FINANSAL TABLOLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

31 Aralk 2008

31 Arahk 2008

Ozsermaye Y ontemi 2007 ve Onceki Yillar 2007 ve Onceki Yillar 2008 2008 Ozsermaye Y ontemi

BILANCO Uygulanmamis Ozsermaye Ayrilan Deger Ozsermaye Yiliayrilan Uy gulanms

Notlar Mali Tablolar Yontemi Etkisi Diisiikliigii Karsihig Yontemi Etkisi karsihk Mali Tablolar

VARLIKLAR

Dénen Varhklar 53.256.792 - - - - 53.256.792
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 52.597.925 - - - - 52.597.925
Diger Dénen Varliklar 7 658.867 - - - - 658.867
Cari Olmayan / Duran Varhklar 57.648.719 33.212.025 (8.197.055) (12.591.731) (646.507) 69.425.451
Finansal Yatinmlar 8 45.518485 - - - - 45,518 .485
Ozkaynak Y éntemiyle Degerlenen Yatirnmlar 9 12.127.326 33.212.025 (8.197.055) (12.591.731) (646.507) 23.904.058
Maddi Duran Varliklar 10 2908 - - - - 2908
TOPLAM VARLIKLAR 110.905511 33.212.025 (8.197.055) (12.591.731) (646.507) 122.682.243
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
EK FINANSAL TABLOLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

31 Arahik 2008

31 Aralk 2008

Ozsermaye Y 6ntemi 2007 ve Onceki Yillar 2007 ve Onceki Yillar 2008 2008 Ozsermaye Y 6ntemi

BiLANCO Uygulanmamis Ozsermaye Ayrilan Deger Ozsermaye Yiliaynlan Uygulanmis

Notlar Mali Tablolar Yontemi Etkisi Diisiikliigii Karsihig Yontemi Etkisi karsihk Mali Tablolar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 202.792 - - - - 202.792
Ticari Borglar 6 35.362 - - - - 35.362
- {liskili Taraflara Borglar 5 25.919 - - - - 25919
- Diger Ticari Borglar 9.443 - - - - 9443
Donem Kan Vergi Y iikiimliiliigii 21 130.524 - - - - 130524
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 7 36.906 - - - - 36.906
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 140.857 - = - = 140.857
Cahsanlara Sag. Faydalara [liskin Karsiliklar (Kidem Taz. Kars) 11 36.582 - - - - 36.582
Ertelenmis Vergi Y uikiimliligi 21 104.275 - - - - 104.275
OZKAYNAKLAR 110.561.863 33.212.025 (8.197.055) (12.591.731) (646.508) 122.338594
Odenmis Sermaye 12 28.125.000 - - - - 28.125.000
Hisse Senetleri ihrag Primleri 12 675.000 - - - - 675.000
Deger Artig Fonlan 12 - 8.523.341 - (445.384) - 8.077.957
Yabanci Para Cevrim Farklan 24.257.096 11.290.596 - (1.906.014) (91.783) 33.549.895
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Y edekler 12 1.878.190 - - - - 1.878.190
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 12 38.077.330 13.398.088 (8.197.055) 445.384 - 43.723.747
Net Dénem Kari/Zarar 17.549.247 - - (10.685.717) (554.725) 6.308.805
TOPLAM KAYNAKLAR 110.905.512 33.212.025 (8.197.055) (12.591.731) (646.508) 122 .682.243
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLE
EK FINANSAL TABLOLAR
(Birim-Tiirk Liras1 (Not 2))

31 Arahk 2008

2007 ve Onceki

31 Arahk 2008

Ozsermaye Y ontemi Yillar 2007 ve Onceki Yillar 2008 2008 Ozsermaye Y ontemi
Uygulanmamis Ozsermaye Ayrilan Deger Ozsermaye Yih ayrilan Uygulanmis

GELIR TABLOSU Notlar Mali Tablolar Yontemi Etkisi Disiikliigii Karsihg Y ontemi Etkisi karsihk Mali Tablolar
SURDURULEN FAALIiYETLER
Temettii Gelirleri 16 19.614.593 - - (9.643.698) - 9.970.895
Ozkaynak Y on. Degerlenen Y atinmlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar 17 - - - (1.042.019) - (1.042.019)
BRUT KAR/ZARAR 19.614.593 - - (10.685.717) - 8.928.876
Genel Y onetim Giderleri (-) 18 (2.657.766) - - - - (2.657.766)
Diger Faaliyet Gelirleri 9.067 - - - 9.067
Diger Faaliyet Giderleri (-) 19 (19.592) - - - (554.724) (574.316)
FAALIYET KARI/ZARARI 16.946.302 - - (10.685.717) (554.724) 5.705.861
Finansal Gelirler 20 3.082437 - - - - 3.082.437
Finansal Giderler (-) 20 (2.278.027) - - - - (2.278.027)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI/ZARARI 17.750.712 - - (10.685.717) (554.724) 6.510.271
Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Gelir/Gideri
Dénem Vergi Gelir/Gideri 21 (111.994) - - - - (111.994)
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 21 (89.472) - - - - (89.472)
DONEM KARI/ZARARI 17 549.247 - - (10.685.717) (554.724) 6.308.805
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu’na

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer
alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu ve nakit
akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak isletme Yéonetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gdre hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bigcimde
hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasast1 Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasimi ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir giivenceyi saglamak {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere Onemli yanlishk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, igletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Gorlisimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle finansal
durumunu, aym tarihte sona eren yila ait finansal performansinmi ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca yayimlanan finansal raporlama standartlar1 cercevesinde dogru ve diiriist bir bigcimde
yansitmaktadir.

Gortistimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat ¢ekilmesi gerekli goriilmiistiir:

Finansal tablo dipnotlarinin ekinde sunulan “Ek Finansal Tablolar” Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle Ozsermaye yoOntemi ile istiraklerinin 6zsermayelerindeki degisimden pay almadan Onceki
bilangosu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait gelir tablosundan olusmakta olup, bilgi amach
olarak sunulmustur ve bu finansal tablolar 6zsermaye yontemine gore diizenlenmis finansal tablolarin
gerekli bir parcasi degildir. Istiraklerin 6zsermayelerinden pay alma ydntemi uygulanmas: haricinde
Sermaye Piyasasi Kurulu Muhasebe Standartlari’na uygun olarak diizenlenmis bu ek finansal tablolar da
Sirket'in finansal tablolarina uygulanan denetim prosediirlerine tabi tutulmustur.

[stanbul, 23 Mart 2009
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